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PRESENTACION

La Unidad de Gestién Educativa Local (UGEL) Chumbivilcas, en coordinacion con el
Consejo Participativo Local de Educacion (COPALE) y el equipo técnico, presenta con
profundo compromiso a la comunidad educativa el Proyecto Educativo Local (PEL)
Chumbivilcas 2036, un instrumento estratégico que expresa la vision colectiva de
transformacion de la educacién en la provincia.

Este documento no solo traza el camino hacia una educacién de calidad, sino que también
representa un pacto social orientado a impulsar un cambio significativo en el desarrollo
humano, econdmico y cultural de Chumbivilcas. A través de metas claras y acciones
concretas, se busca empoderar a las nuevas generaciones y fortalecer las capacidades de
los docentes, estudiantes y comunidades.

Para su formulacion, el PEL Chumbivilcas 2036 se ha alineado con el Ciclo de
Planeamiento Estratégico para la Mejora Continua, conforme al articulo 13 de la Directiva N,°
001-2024-CEPLAN/PCD, garantizando un proceso riguroso, participativo y adaptado a la
realidad territorial.

Destaca especialmente la activa y valiosa contribucién de la comunidad educativa,
expresada en los talleres descentralizados realizados en los ocho distritos de la provincia:
Santo Tomas, Colquemarca, Llusco, Quifiota, Ccapacmarca, Livitaca, Chamaca y Velille. Se
reconoce y agradece el compromiso de los actores institucionales, lideres locales, docentes,
padres de familia y estudiantes, cuya participacion ha sido esencial para la construccidn
colectiva de este proyecto.

EL PEL Chumbivilcas 2036 garantiza su articulacion con el Plan de Desarrollo Regional
Concertado — Cusco 2033 y el Proyecto Educativo Regional — Cusco 2036, asegurando
coherencia, pertinencia territorial y alineamiento con las politicas publicas nacionales y



regionales. Esta articulacion permite optimizar recursos y fortalecer el impacto de las
acciones educativas a nivel provincial.

El éxito del PEL Chumbivilcas 2036 dependera del trabajo articulado y del compromiso
sostenido de todos los actores locales: autoridades, instituciones educativas, organizaciones
sociales y ciudadania en general. Cada uno, desde sus funciones y competencias, debera
asumir un rol activo en la ejecucion de las metas estratégicas, garantizando la asignacion de
recursos, la transparencia y el monitoreo permanente de los avances.

Finalmente, se invita a toda la comunidad chumbivilcana a hacer suyo este proyecto,
porque solo mediante un esfuerzo colectivo sera posible construir una educacion
transformadora, inclusiva y de excelencia para las generaciones futuras. “Juntos
construyamos el Chumbivilcas que sofiamos,”

Dra. Eva Rosa, Valle Prieto
Directora de la UGEL Chumbivilcas




Imagen actual de a educacion

en la provincia de Chumbivilcas



IMAGEN ACTUAL DE LA EDUCACION
EN LA PROVINCIA DE CHUMBIVILCAS

La provincia de Chumbivilcas se encuentra ubicada en la region Cusco, limitando con
las provincias de Paruro, Acomayo, Canas, Espinar, La Unién, Condesuyos, Caylloma,
Cotabambas y Antabamba. Politicamente, esta dividida en ocho distritos: Santo Tomas
(capital), Livitaca, Colquemarca, Velille, Chamaca, Llusco, Ccapacmarca y Quifiota, los
cuales albergan a 78 comunidades campesinas. Con una superficie de 5,351,20 km?, la
provincia presenta una topografia variada y accidentada, con altitudes que oscilan entre
los 2,550y 5,438 m s. n. m. La poblacidn, segun el censo de 2017, asciende a 66,410 ha-
bitantes, de los cuales el 76,2,% reside en zonas rurales. Este territorio andino evidencia
una compleja realidad educativa caracterizada por profundas brechas estructurales y
oportunidades latentes de transformacion, sustentadas en su riqueza culturaly demo-
grafica.

1. Convivencia escolar saludable y segura

La provincia enfrenta problemas de violencia escolar y familiar que, aunque subre-
gistrados, afectan principalmente a nifios y adolescentes. En el afilo 2023 se reportaron
76 casos de violencia familiar atendidos por el Centro de Emergencia de la Mujer (CEM),
de los cuales 23 correspondieron a menores de 17 afios. Distritos como Livitacay Santo
Tomas presentan los mayores indices de violencia. La inseguridad social en ciertas
zonas, la escasa presencia del Estado y la débil articulacidon interinstitucional entre la
municipalidad, la DEMUNA, la fiscalia, el CEM, la policia, entre otros actores, agravan la
situacion de riesgo para la infancia y adolescencia.
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Asimismo, se evidencia la falta de programas de salud integrales dirigidos a los
estudiantes para fortalecer su salud mental y emocional, asi como prevenir el
acoso escolar. También se carece de programas diferenciados para adoles-
centes en los servicios de salud y educacion (como la Educacion Sexual
Integral —ESI-) orientados a prevenir el embarazo adolescente. A ello
se suman entornos inseguros en las instituciones educativas. La
pobreza y la inestabilidad familiar son otros factores que in-

crementan la vulnerabilidad de los estudiantes, obligando a

muchos a abandonar la escuela para trabajar, principalmente
en la mineria ilegal. Esta situacion los expone a riesgos como
la trata de personas, el consumo de alcohol y drogas.

No obstante, existen redes organizativas comunitarias quechuas con
estructuras solidas, como las rondas campesinas y las AMAPAFA, las cua-

les ofrecen un potencial significativo para desarrollar modelos de convivencia
escolar basados en el respeto, la solidaridad y la corresponsabilidad educativa.

2. Nivel de aprendizaje

La provincia de Chumbivilcas enfrenta una crisis educativa estructural, reflejada
en los bajos niveles de logro en las evaluaciones censales a nivel regional y nacio-
nal. Segun el analisis SIRESE 2024, solo el 16,78,% de los estudiantes alcanzan el
nivel “Logrado”, ubicando a la UGEL Chumbivilcas entre las cinco jurisdicciones
con mas bajo desempefio educativo en la region Cusco. Ademas, un alarmante
46,28,% de estudiantes se encuentra en el nivel “Inicio”, es decir, casi la mitad no
alcanza los aprendizajes minimos esperados.
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En el nivel inicial, los resultados son alentadores, pues evidencian un desem-
pefo satisfactorio en el area de Comunicacién en la mayoria de distritos de la pro-
vincia. A nivel provincial, el 60,7,% de estudiantes alcanza el nivel “Logrado”,
superando a quienes se encuentran en “Proceso” (31,4,%) o “Inicio” (7,9,%), lo cual
refleja un panorama positivo en esta competencia fundamental. En el area de Ma-

tematica, el 59,5,% de los nifios de cinco afios alcanza el nivel “Logrado”, superando
significativamente a quienes se encuentran en “Proceso” (27,3,%) o “Inicio” (13,2,%).
Sin embargo, la cobertura de servicios de educacion inicial ciclo | es casi nula, ya
que solo se cuenta con un servicio educativo en el distrito de Santo Tomas, y no
se dispone de servicios de atencién diurna de Cuna Mas. No obstante, se brinda

el servicio de atencién a familias (SAF). En cuanto al ciclo I, la cobertura atiende
a menos del 70,% de nifios entre tres y cinco anos, siendo el 44,% del servicio
brindado a través de programas no escolarizados.

En primaria, los resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes

(ECE) 2024 en comprension lectora muestran que apenas el 30,5,%
de los estudiantes de cuarto grado alcanza el nivel “Logrado”,
mientras que el 24,2,% se ubica en “Inicio” con cifras preo-

cupantes en distritos como Colquemarca (32,0,% en “Inicio”)
y Velille (26,9,%). En Matematica, el panorama es aun mas
critico: solo el 14,2,% de los estudiantes logra los aprendizajes
esperados y mas del 45,% se encuentra entre los niveles mas bajos
(“Inicio” o “Previo al inicio”).

En secundaria, la situacion se agrava: en el area de Comunicacion, el

\
\
menos del 1,5,% alcanza el nivel “Logrado”, con mas del 75,% en “Inicio” en todos I

62,4,% de los estudiantes se encuentra en nivel “Inicio”, y en Matematica,
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los grados. Esto refleja una acumulacién de brechas no resueltas desde primaria, junto
con serias deficiencias en la transicion pedagdgica entre ciclos.

Respecto a la ensefianza del quechua como lengua materna, solo el 8,61,% de estu-
diantes alcanza el nivel “Logrado”, mientras que el 49,6,% permanece en nivel “Inicio”
Esto refleja carencias en la implementacién de la Educacién Intercultural Bilingtie (EIB),
la ausencia de materiales pertinentes y la débil formacion docente en didactica de len-
guas originarias.

Si bien existen distritos con mejores resultados, como Quifiota y Livitaca —que su-
peran el 50,% de logro en algunos indicadores de inicial y primaria—, estos son excep-
ciones dentro de la provincia, que requiere con urgencia una estrategia pedagogica
focalizada.

A ello se suma también la desercion escolar y la baja cobertura de matricula en se-
cundaria, especialmente en zonas rurales. La existencia de programas sociales y de
becas como Beca 18 puede contribuir a mejorar la retencién escolar mediante estrate-
gias articuladas.

3. Pertinencia cultural en el curriculo escolar

La provincia de Chumbivilcas se caracteriza por su diversidad cultural y linglistica.
Aproximadamente el 89,% de la poblacion tiene el quechua como lengua materna, lo
que representa una oportunidad para fortalecer la identidad cultural desde el sistema
educativo. Sin embargo, esta riqueza no se refleja plenamente en el curriculo escolar
implementado.

En muchas instituciones educativas, la ensefianza se realiza prioritariamente en cas-
tellano, sin una adecuada incorporacion de elementos culturales y linglisticos propios
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del contexto. Esto genera desconexion entre los estudiantes y el contenido educativo,
afectando su interés, motivacion y comprensién.

La implementacién de la Educacion Intercultural Bilinglie (EIB) enfrenta multiples di-
ficultades: la escasa disponibilidad de docentes formados en didactica de lenguas ori-
ginarias, la limitada presencia de materiales educativos pertinentes y contextualizados,
asi como una débil articulacion entre las instancias educativas locales y las estrategias
nacionales de EIB. Ademas, la lengua originaria suele considerarse secundaria frente al
castellano, lo que limita el desarrollo de una educacién verdaderamente intercultural.

Existen avances aislados impulsados por iniciativas locales o docentes comprome-
tidos, pero no se cuenta con una politica institucional soélida que garantice la incorpo-
racion de la cosmovisidon andina, los saberes ancestrales y las practicas culturales de
la comunidad en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

El fortalecimiento de la EIB debe ser una prioridad estratégica, con enfoque territorial
y participacién activa de las comunidades. Esto permitira desarrollar un curriculo per-
tinente, inclusivo y coherente con las aspiraciones culturales y linglisticas del pueblo
chumbivilcano.

4. Inclusion educativa

La inclusién educativa en Chumbivilcas enfrenta desafios persistentes relacionados
con las barreras para el aprendizaje y la participacion de estudiantes en situacion de
discapacidad, migracion, pobreza extrema o pertenencia a grupos culturalmente di-
Versos.

Aunqgue el marco normativo peruano promueve una educacion inclusiva, su imple-
mentacion en el territorio es limitada. Existen pocas instituciones educativas que de-
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sarrollen adecuadamente una propuesta pedagdgica adaptada a la diversidad del
estudiantado. La infraestructura no siempre es accesible, y hay carencia de per-
sonal especializado, como psicélogos, terapeutas del lenguaje o auxiliares capa-
citados en atencion a estudiantes con necesidades educativas especiales.

En la provincia, solo se cuenta con una institucion de Educacién Basica Especial
(EBE) y algunos programas de apoyo itinerante, lo cual resulta insuficiente frente

a la demanda. A ello se suma la escasa formacion docente en enfoques inclu-
sivos y el débil acompafiamiento pedagodgico.

Asimismo, persisten practicas discriminatorias en el aula y escasa
sensibilizacion de la comunidad educativa sobre los derechos de
las personas con discapacidad. La ausencia de materiales edu-
cativos adaptados y de estrategias de ensefianza diferencia-
das limita el desarrollo integral de los estudiantes con
necesidades educativas especificas.

Resulta fundamental fortalecer la politica de inclusion con acciones
concretas: disefio de rutas de atencién individualizadas, asignacion de
recursos, formacion continua docente, adecuaciones curriculares y meca-
nismos de seguimiento. Solo asi se podra garantizar el derecho a una educacion
de calidad, equitativa y sin exclusiones para todos los estudiantes de Chumbivilcas.

5. Desempeno docente

El desempefo docente en la provincia de Chumbivilcas presenta importantes
retos vinculados a la formacioén inicial, la capacitacion continua, las condiciones
laborales y el acompafamiento pedagogico.
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Muchos docentes ejercen en zonas rurales de dificil acceso, lo cual implica de-
safios logisticos, emocionales y profesionales. En algunos casos, deben atender
varios grados en simultaneo, con recursos didacticos limitados y escasa conecti-
vidad. Esto impacta negativamente en la calidad del servicio educativo y en las
oportunidades de actualizacién docente.

A nivel de formacién, existe una brecha significativa entre los perfiles profesio-
nales requeridos por la Educacién Intercultural Bilinglie (EIB) y la preparacion
de los docentes en servicio. La mayoria no cuenta con formacién especiali-
zada en ensefianza de lenguas originarias ni en metodologias activas con-
textualizadas. Ademas, el acceso a programas de capacitacién se ve
restringido por la distancia, el limitado acceso a internet y la falta
de incentivos profesionales.

El acompafiamiento pedagdgico que brinda la UGEL es in-
suficiente para atender a toda la provincia. Se requieren mayores
recursos humanos y logisticos para asegurar un acompanamiento
sistematico, pertinente y continuo, que permita fortalecer las practicas
pedagogicas, la planificacion curricular y la evaluacion formativa.

Finalmente, es necesario promover una politica de revalorizacion docente
gue contemple no solo la meritocracia, sino también el reconocimiento del com-
promiso con las comunidades, el dominio del contexto intercultural y la innovacion
pedagogica.

6. Acceso a infraestructura, TIC e IA

Las condiciones de infraestructura educativa en la provincia de Chumbivilcas
siguen siendo precarias, especialmente en zonas rurales. Muchas instituciones
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educativas funcionan en locales con materiales deteriorados, sin servicios basicos ade-
cuados (agua, desagle, energia eléctrica) ni ambientes suficientes para desarrollar pro-
cesos pedagédgicos de calidad. La mayoria carece de espacios especializados, como
bibliotecas, laboratorios o salas de innovacion.

El acceso a Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) también es limitado.
Si bien se han entregado laptops o tabletas en el marco de programas nacionales, su
uso efectivo se ve restringido por la falta de conectividad a internet, la escasa formacion
docente en competencias digitales y la ausencia de estrategias pedagogicas integradas
que aprovechen estos recursos.

En cuanto al enfoque de inteligencia artificial (IA), no se han implementado progra-
mas que promuevan su incorporacion en el proceso educativo. Esta brecha tecnologica
coloca a los estudiantes en situacion de desventaja frente a contextos urbanos o ins-
tituciones privadas que ya integran herramientas digitales avanzadas.

Resulta necesario impulsar un plan territorial de infraestructura educativa que prio-
rice la mejora de locales escolares, con criterios de seguridad, inclusion y sostenibilidad.
Asimismo, se requiere una politica provincial para el fortalecimiento de competencias
digitales, el uso pedagogico de las TIC y la incorporacidn gradual de herramientas de IA,
de forma contextualizada, equitativa y ética.

7. Educacion técnica y emprendimiento

La formacion técnicay el desarrollo del emprendimiento juvenil en Chumbivilcas son
aun incipientes y carecen de una estrategia articulada entre los sectores educacion,
produccion y trabajo. Aunque existen centros de Educacién Técnico-Productiva (CET-
PRO) e instituciones de educacién secundaria con talleres técnicos, estos no siempre
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responden a las caracteristicas productivas del entorno ni a las aspiraciones de los es-
tudiantes.

Los programas técnicos ofrecidos son limitados y, en muchos casos, desactualizados
respecto a las demandas del mercado local o regional. Ademas, la mayoria de los egre-
sados no logra insertarse adecuadamente en el mundo laboral, lo que refleja una débil
vinculacion entre la formacion recibida y las oportunidades reales de empleo o au-
toempleo.

Por otro lado, no se han implementado politicas sostenidas de educacion financiera,
liderazgo o cultura emprendedora desde etapas tempranas de la escolaridad. La falta
de acceso a créditos, capital semilla, asesoria técnica o acompafamiento también limita
el desarrollo de iniciativas juveniles en sectores como la agroindustria, el turismo rural
o los servicios digitales.

Fortalecer la educacion técnica y el emprendimiento requiere una vision territorial
de desarrollo, alineada con las potencialidades econdmicas locales, como la agricultura,
ganaderia, transformacion de productos y saberes ancestrales. Esto implica actualizar
la oferta formativa, vincularla con cadenas productivas locales, y generar alianzas entre
las UGEL, municipalidades, empresas y organizaciones de base para impulsar proyectos
sostenibles liderados por jovenes.

8. Autonomia escolar con articulacion multinivel

En la provincia de Chumbivilcas, la gestion educativa aun presenta un marcado cen-
tralismo, lo cual limita la capacidad de decision y adaptacién de las instituciones edu-
cativas frente a las particularidades de sus contextos. La autonomia escolar
—concebida como la posibilidad de tomar decisiones curriculares, organizativas y ad-
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ministrativas— se encuentra restringida por normativas rigidas, escasa descen-
tralizacion presupuestaria y limitada capacitacion de los equipos directivos.

Las escuelas cuentan con poco margen para disefiar proyectos educativos ins-
titucionales que respondan a sus necesidades especificas, y los mecanismos de
participacién de la comunidad educativa son débiles o formales. Esto impide una

gestion corresponsable, critica y adaptada a la realidad del territorio.

Por otro lado, la articulacion entre los diferentes niveles de gobierno (nacional,
regional, local) y los actores del sistema educativo es insuficiente. No existe una
estrategia clara de gobernanza educativa territorial que permita alinear esfuerzos,

. 5

optimizar recursos y establecer roles diferenciados pero complementarios entre
UGEL, municipalidades, direcciones regionales y el propio Ministerio de Educa-

Impulsar la autonomia escolar con articulacion multinivel requiere
fortalecer las capacidades de liderazgo pedagogico, promover la par-
ticipacion efectiva de estudiantes, familias y docentes, y generar
condiciones normativas y financieras que hagan viable la des-
centralizacion operativa. Solo asi sera posible construir una
gestion educativa mas democratica, eficiente y contextualizada.
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OE1

AE 1.1

Fortalecer la
convivencia,
salud emocio-
nal y protec-
cién comuni-
taria, para for-
mar ciudada-
nos criticos,
resilientes y
proactivos.
Fortalecer la
formacion
ciudadanay
en valores,
mediante una
cultura de
respeto, inter-
culturalidad y
participacion
democratica
desde la pri-
mera infancia

Indicador

Numero de ca-
sos de nifios, ni-
fias y adoles-
cente atendidos
por violencia fi-
sica, sexual o
psicoldgica.

Porcentaje de
[IEE que imple-
mentan el pro-
grama provincial
de ciudadania 'y
valores en los
planes institu-
cionales y pro-
yectos educati-
VoS

Responsa- Linea de

ble del

cumpli-
miento del

OE/AE

base

Afo | Valor

Municipali-
dades pro-
vincial y
distritales
de Chumbi-
vilcas

2025
(enero 23 40
- abril)

UGEL
Chumbivil-
cas Munici-
palidades
provincial y
distritales
de Chumbi-
vilcas

2025 S/ 10

24

50

20

60

40

70

60

80

80

90

99

80

99

60

99

40

99

- Logro Esperado

20 5

99 99




AE1.2

AE1.3

AE1.4

Consolidar la
salud emocio-
nal y una cul-
tura de convi-
vencia para
reducir la vio-
lencia, ansie-
dady frustra-
cion en la co-
munidad edu-
cativa.
Promover una
sociedad se-
gura, saluda-
ble, educa-
doray protec-
tora que favo-
rezca el desa-
rrollo integral,
fisico y cogni-
tivo de los es-
tudiantes.

Promover el
gjercicio de
los derechos
de salud fi-
sica y sexual

PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

Responsa- ngea de Logro Esperado
ble del ase

Indicador cumpli-
miento del Valor
OE/AE

Porcentaje de
casos de violen-
cia escolar re-
portados en el
SiseVe con aten- 2024 50 60 80 100 100 100 100 100 100 100 100 100

UGEL
Chumbivil-

e et cas lIEE,
cion finalizada

dentro de los Familias
plazos estableci-
dos
UGEL
Chumbivil-

Porcentaje de cas, Muni-
estudiantes que cipalidades
acceden a algin provincial y
programa de distritales
complementa-  de Chumbi-
cion alimentaria. vilcas, MI-
DIS, lIEE,
Familias

MINSA,
UGEL
Chumbivil-
Porcentaje de cas, Muni-
estudiantes con cipalidades
controles médi- provincial y
cos anuales distritales
de Chumbi-
vilcas, IIEE,
Familias

2024 S/ 65 70 70 75 75 80 85 90 95 98 99

2024 S/ 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80
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M

AE 1.5

OE 02

AE 2.1

Contribuir a
mejorar la
cultura am-
biental y el
compromiso
ecoldgico de
la ciudadania
de Chumbivil-
cas

Garantizar
una educa-
cion de cali-
dad, con alto
nivel de
aprendizajes

Ampliar la co-

bertura y cali-
dad de los
aprendizajes
desde la pri-
mera infancia

Porcentaje de
IIEE que desarro-
llan proyectos
ambientales es-
colares con par-
ticipacion estu-
diantil

Nivel educativo
de la poblacion
de 15 afios a
mas (educacion
secundaria)

Porcentaje de ni-
fias y nifios me-
nores de 3 afios
que acceden a
algun servicio de
atencion tem-
prana (Cuna
Mds, Educunas,
PRITE, otros).

Responsa-
ble del
cumpli-

miento del
OE/AE

UGEL
Chumbivil-
cas, lIEE,
Municipali-
dades pro-
vincial y
distritales
de Chumbi-
vilcas
UGEL
Chumbivil-
cas, lIEE,
Municipali-
dades pro-
vincial y
distritales
de Chumbi-
vilcas
UGEL
Chumbivil-
cas, Muni-
cipalidades
provincial y
distritales 2024
de Chumbi-
vilcas, MI-

DIS, IIEE,
Familias

2024

2017

26

S/ 10
36,3 40
0 5

15

43

10

20

46

15

25

50

20

30

55

25

35

60

30

40

65

35

50

70

40

60

75

50

Linea de
Logro Esperado

Valor

70 80
80 85
60 70
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Responsa- Logro Esperado
ble del ase

Indicador cumpli-
miento del | Afo | Valor
OE/AE

Porcentaje de lo-
gros de aprendi-

zaje satisfacto- gﬁlfrlr_mbivil-
rio de estudian- cas. IIEE 2024 60,7 63 66 69 72 75 78 81 84 87 90 93
tes del nivel ini- Fan;ilias'
cial (5 ahos) en
comunicacion
Porcentaje de lo-
gros de aprendi- UGEL
zaje satisfacto- Chumbivil-
rio de estudian- cas. IIEE 2024 595 60 63 66 69 72 75 78 81 84 87 90
tes del nivel ini- . "I' '
: cial (5 ahos) en amifias
Mejorar laca- |0 stica
AB22 I|Qad Pest e Porcentaje de lo-
gica gros de aprendi-
UGEL

zaje satisfacto- Chumbivil-
rio de estudian- 2024 305 33 38 43 48 53 58 66 74 82 90 98

tes del 4to grado E:;illligi'

de primaria en

comunicacion

Porcentaje de lo-

e satstactor UEL
Chumbivil-

rio de estudian- 2024 142 17 22 27 32 37 42 50 58 66 74 82
cas, lIEE,
tes del 4to grado i
o Familias
de primaria en
matematica
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ble del 155
Indicador cumpli-
miento del | Afo |Valor
OE/AE

Porcentaje de lo-

gros de_aprendl- UGEL

zaje satisfacto-

rio de estudian- 2024 11,59 15 20 25 30 35 40 48 56 64 72 80

tes del nivel se- cas, .”.EE’
. Familias
cundario en co-
municacion
Porcentaje de lo-
i satiaato.  UGEL
J Chumbivil-

rio de estudian- 2024 1,25 4 9 14 19 24 29 37 45 53 61 69
. cas, lIEE,

tes del nivel se- .

: Familias
cundario en ma-
tematica
Porcentaje de lo-
gros de aprendi-
zaje satisfacto- UGEL
rio de estudian- Chumbivil-
tes del nivel se- cas, IIEE,
cundario en cas- Familias
tellano como se-
gunda lengua
Porcentaje de
IIEE del nivel se-
cundaria que im- UGEL
plementan ac-  Chumbivil-
ciones en el cas, lIEE,
marco de laes- Familias
trategia de Re-
fuerzo Escolar

2024 11,87 15 20 25 30 35 40 48 56 64 72 80

2024 70 80 90 100 100 100 100 100 100 100 100 100
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AE2.3

AE2.4

AE 2.5

Promocion
del talento, el
arte y el de-
porte como
motores del
desarrollo in-
tegral

Promover la
innovacion
pedagodgicay
aprendizajes
significativos

Reconoci-
miento del es-
fuerzo, ta-
lento y exce-
lencia acadé-
mica

Numero de estu-
diantes en ligas
deportivas

Numero de pro-
yectos educati-
vos innovadores
ganadores de
buenas practi-
cas de nivel re-
gional / nacional

Nimero de estu-
diantes postu-
lantes a Beca 18

Responsa-
ble del
cumpli-

miento del
OE/AE

UGEL

Chumbivil-

cas, Muni-
cipalidades
provincial y 2024
distritales

de Chumbi-
vilcas, IIEE,
Familias

UGEL
Chumbivil-
cas, lIEE

2024

UGEL

Chumbivil-

cas, Muni-
cipalidades
provincial y 2024
distritales

de Chumbi-
vilcas, IIEE,
Familias

S/

S/1

S/1

29

40

1

10

60

15

80

20
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Linea de
Logro Esperado

Valor
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Responsa- Logro Esperado
ble del ase

Indicador cumpli-
miento del | Afo | Valor
OE/AE
S:;a:;:fs; Porcentaje de
Y . estudiantes ma- UGEL
cion inclusiva, , . .
equitativa triculados en los  Chumbivil-
q Y servicios EBE cas, Muni-
con reconoci- o
; que cuentan con cipalidades
miento al es-

OE 03 Informe Psico-  provincialy 2024 25 40 60 80 100 100 100 100 100 100 100 100
fuerzo, ta- - .
pedagdgico y distritales

Ignto y diver- Plan Educativo  de Chumbi-
sidad de to- ) :
Personalizado  Vvilcas, IIEE,
dos los estu- o
) de manera opor- Familias
diantes de la
v tuna
provincia
UGEL
s, Chumbivil-
Ampliacién cas. Muni-
delaccesoa Numerode CEBE ~. .
cipalidades

AE 3.1 SerYICIOS edu- Cr.eados.en.dls- provincial y 2024 1 2 3 4
cativos espe- tritos prioriza-

- distritales
cializadose  dos de Chumbi-
inclusivos :

vilcas, Fa-
milias
Fortaleci- FOEEEECE gﬁfrabivil-
miento de ca- 90CeNeS Certifi- oo Muni-
acidades do- C300S eN AN ;- lidades
P . cion especiali- palida
AE 3.2 centesy equi- provincialy 2024 S/ 5 10 15 20 30 35 40 50 60 70 80
zada a personas . ..
pos de so- . . distritales
: . con discapaci- :
porte inclusi- ) de Chumbi-
VoS el allEEEE 6 vilcas, IIEE
la educacion o
Familias

30




AE3.3

AE 3.4

OE 04

AE 4.1

Fomento de
la cultura in-
clusivay el
reconoci-
miento del ta-
lento diverso

Ampliacion
de servicios
educativos de
la bésica al-
ternativa

Fortalecer el
desempefio
de los docen-
tes

Desarrollo
profesional
docente con-
tinuo

Indicador

Porcentaje de

IIEE con campa-
fias de sensibili-

zacion realiza-
das anualmente

Numero de
CEBA creados

en distritos prio-

rizados

Porcentaje de
docentes con
buen desem-
pefio
Porcentaje de
docentes titula-

dos con la espe-

cialidad para el
nivel inicial
Porcentaje de
docentes titula-

dos con la espe-

cialidad para el
nivel primaria

Responsa-
ble del
cumpli-

miento del
OE/AE

UGEL
Chumbivil-
cas Munici-
palidades
provincial y
distritales
de Chumbi-
vilcas, IIEE,
Familias
UGEL
Chumbivil-
cas, Muni-
cipalidades
provincial y
distritales
de Chumbi-
vilcas
UGEL
Chumbivil-
cas, lIEE,
Docentes

UGEL
Chumbivil-
cas, lIEE,
Docentes

2024

2024

2024

2024

UGEL
Chumbivil-
cas, lIEE,
Docentes

2024
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Linea de

- Logro Esperado

base

Valor

S/ 5 10 20

S/ 30 40 60

S/ 60 70 80

S/ 40 50 60
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30

80
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40 50 60 70 80 90 100

100 100 100 100 100 100 100

100 100 100 100 100 100 100
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ble del 5
Caodigo Indicador cumpli-
miento del | Afio |Valor
OE/AE

Porcentaje de

docentes titula- UGEL

dos con la espe- (C::;"“E'E’" 2024 S/l 40 50 60 70 80 90 100 100 100 100 100
cialidad para el o
) . Docentes
nivel secundario
Acompaiia-
miento y ase- .
soramiento FONBETIHEREE UGEL
edagdgico docentes quere-| oy ol
AE4.2 P . ciben acompa- 2024 S/ 30 S50 70 90 100 100 100 100 100 100 100
continuo para . . cas, lIEE,
. fiamiento peda-
mejorar la - Docentes
o gogico regular
practica en el
aula
Porcentaje de
. docgn_tes que UGEL
Bienestary  participan en ac- Chumbivil-
AE 4.3 convivencia tividades de bie- cas. IIEE 2024 S/l 40 50 60 70 80 90 100 100 100 100 100
docente nestar emocio- S
) Docentes
nal y clima labo-
ral positivo
Gestion cola-  Porcentaje de
borativadel  docentes que UGEL
AE 4.4 Conocimiento  participan en re- - Chumbivil o)) o/ 5 45 25 40 60 g0 100 100 100 100 100

ylainnova-  des educativas o cas, IIEE,
cion pedagd- comunidades de Docentes
gica inter-aprendizaje
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AE 4.5

OE 05

AE 5.1

Reconoci-
miento y mo-
tivacion do-
cente

Garantizar in-
fraestructura
educativa
digna, tecno-
logia accesi-
ble y conecti-
vidad sosteni
ble.

Acceso equi-
tativo a tec-
nologia edu-
cativay co-
nectividad ru-
ral

Indicador

Numero de do-
centes reconoci-
dos anualmente
por buenas prac-
ticas pedagdgi-
cas, innovacion
0 compromiso
con la comuni-
dad educativa

Cantidad de lo-
cales escolares
en situacion de
riesgo

Porcentaje de

estudiantes con
dispositivos di-
gitales (compu-
tadora/tableta)

Responsa-
ble del
cumpli-

miento del
OE/AE

UGEL
Chumbivil-
cas, Muni-
cipalidades
provincial y
distritales
de Chumbi-
vilcas, IIEE,
Docentes
UGEL
Chumbivil-
cas, Muni-
cipalidades
provincial y
distritales
de Chumbi-
vilcas, IIEE
UGEL
Chumbivil-
cas, Muni-
cipalidades
provincial y
distritales
de Chumbi-
vilcas, IIEE

Linea de
base

Ao | Valor

2024 S/I
2024 129
2024 27

33

40 80

128 126 122

30 35 40

Logro Esperado
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118 114 110 106 102 98
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50 55 60

65

70

120 160 176 200 240 260 280 300 300

94 90
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AE 5.2

AE 5.3

AE 5.4

Mejora-
miento, cons-
trucciony
moderniza-
ciéndelain-
fraestructura
educativa re-
siliente y sos-
tenible

Promocion de
innovacion,
Inteligencia
Artificial (1A)
y pensa-
miento cienti-
fico

Accesibilidad
educativa en
zonas disper-
sas y de difi-
cil acceso

Indicador

Porcentaje de
avance en el cie-
rre de brecha de
infraestructura
educativa

Porcentaje de
estudiantes de
educacion se-
cundaria que
participan en
proyectos de in-
novacion, cien-
ciay tecnologia
(STEM, IA, robé-
tica) a nivel na-
cional.

Tasa neta de
asistencia en
educacion.

Responsa-
ble del
cumpli-

miento del
OE/AE

Municipali-
dades pro-
vincial y
distritales
de Chumbi-
vilcas, IIEE

UGEL
Chumbivil-
cas, Muni-
cipalidades
provincial y
distritales
de Chumbi-
vilcas, IIEE

UGEL
Chumbivil-
cas, Muni-
cipalidades
provincial y
distritales
de Chumbi-
vilcas, IIEE

Linea de
base

Afo | Valor

2024 30 40
2024 5 10
2024

34

46

16

52

22

58

28

64 70 76

34 40 46

82

52

88

58

80 82,5 855 87,5 89,6 90,1 92,5 946 97,5 99

- Logro Esperado

94 100

64 70

100 100




AE 5.5

AE 5.6

OE 06

Gestion del

riesgo y adap-
tacion al cam-

bio climético

Servicios
complemen-
tarios y bie-
nestar estu-
diantil

Ampliar la
oferta de for-
macion téc-
nica-produc-
tivay educa-
cién superior
articulada al
desarrollo te-

rritorial soste-

nible

Indicador

Porcentaje de
poblacién rural
con acceso a
sistemas de
alerta temprana
y planes de
adaptacion al
cambio clima-

tico implementa-

dos a nivel dis-
trital.
Porcentaje de
instituciones
educativas que
implementan
servicios com-
plementarios de
bienestar estu-
diantil (apoyo
psicosocial)

Porcentaje de
poblacion joven
de 15 a 29 afios
ocupada

Responsa-
ble del
cumpli-

miento del
OE/AE

UGEL
Chumbivil-
cas, Muni-
cipalidades
provincial y
distritales
de Chumbi-
vilcas, IIEE

UGEL
Chumbivil-
cas, Muni-
cipalidades
provincial y
distritales
de Chumbi-
vilcas, IIEE

UGEL
Chumbivil-
cas, Muni-
cipalidades
provincial y
distritales
de Chumbi-
vilcas, Ins-
titutos,
CETPRO,
Universida-
des

Linea de
base

Afio | Valor

2024 25 30 36 42 48 54

024 15 23 31 39 47 55

2017 26 30 32 34 36 38
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- Logro Esperado

60 66 72 78 84 90

63 71 79 87 95 100

40 42 44 46 48 50
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AE 6.1

AE 6.2

Creacion de
centros de
formacion
técnica arti-

culados al te-

rritorio

Vinculacion
efectiva con
el entorno
productivo y
laboral

Indicador

Porcentaje de
centros de for-
macion técnica
productiva
(CETPRO) y/0
Institutos de
Educacion Supe-
rior Tecnoldgica
(IEST) que ope-
ran con oferta
formativa vincu-
lada a las cade-
nas productivas
locales.

Tasa de inser-
cion laboral de
egresados/as
(empleo 0 em-
prendimiento
formal)

Responsa-
ble del
cumpli-

miento del
OE/AE

UGEL
Chumbivil-
cas, Muni-
cipalidades
provincial y
distritales
de Chumbi-
vilcas, Ins-
titutos,
CETPRO,
Universida-
des

UGEL
Chumbivil-
cas, Muni-
cipalidades
provincial y
distritales
de Chumbi-
vilcas, Ins-
titutos,
CETPRO,
Universida-
des

Linea de
base

Afo | Valor

2024 28

2024 29

36

30 38 46 54

30 38 46 54

62

62

68

66

74

70

80

74

86

78

- Logro Esperado

92 98

82 86




AE 6.3

OE 07

Cultura em-
prendedora
desde la es-
cuela

Fortalecer el
liderazgo, la
gestion edu-
cativa partici-
pativa, la au-
tonomiay la
articulacion
interinstitu-
cional y co-
rresponsabili-
dad comuni-
taria, para ga-
rantizar la go-
bernanza edu-
cativa.

Indicador

Porcentaje de
estudiantes de
educacion se-
cundaria y téc-
nica que han
desarrollado e

implementado al

menos un pro-

yecto emprende-
dor con impacto

social o econo-
mico

Porcentaje de

plazas docentes

y auxiliares de
Educacion Béa-

sica adjudicadas

adecuaday
oportunamente

Responsa-
ble del
cumpli-

miento del
OE/AE

UGEL
Chumbivil-
cas, Muni-
cipalidades
provincial y
distritales
de Chumbi-
vilcas, Ins-
titutos,
CETPRO,
Universida-
des

GEREDU,
UGEL
Chumbivil-
cas, lIEE

Linea de
base

Ao | Valor

2024 12

2024 84,1

37

12,5 20,3 32,5 42,5 50,5 55,7 60,2 651 70,2 75,2

100 100

100 100
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- Logro Esperado
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AE 7.1

AE7.2

Liderazgo pe-
dagdgicoy
autonomia
escolar

Gestion des-
centralizada,
articuladay
territoriali-
zada

Porcentaje de
instituciones
educativas que
cuentan con un
Plan de Mejora
Institucional
(PMI) elaborado
y ejecutado de
manera partici-
pativa, con indi-
cadores de ges-
tiony aprendi-

zaje verificables.

Porcentaje de
instituciones
educativas que
implementan
proyectos de
gestion partici-
pativa con acto-
res locales (mu-
nicipios, lideres
comunales, sec-
tor privado), re-
portados anual-
mente a la
DRE/UGEL.

Linea de
base

2024 33 35 42 55

Responsa-
ble del
cumpli-

miento del
OE/AE

UGEL
Chumbivil-
cas, lIEE,
Municipio
Escolar

GEREDU,
UGEL
Chumbivil-
cas, lIEE,
Docente,
Municipio
Escolar

2024 28 30 41 52

38

65

63

75

70

79

75

83

80

87

85

91

90

95

95

Logro Esperado

100

100




AE7.3

AE7.4

OE 08

Gobernanza
digital y sim-
plificacion ad-
ministrativa

Corresponsa-
bilidad fami-

liar y comuni-
taria

Garantizar un
curriculo pro-
vincial perti-
nente e inter-
cultural de ca-
lidad, que pre-
Serve, revita-
lice y forta-
lezca la iden-
tidad Chumbi-
vilcana

Indicador

Porcentaje de
tramites educati-
vos (matricula,
traslados, certifi-
cados, etc.) rea-
lizados en linea
sin requerir in-
tervencion pre-
sencial.
Porcentaje de
instituciones
educativas de la
provincia de
Chumbivilcas
que cuentan con
Consejos Educa-
tivos Institucio-
nales (CEI)

Curriculo esco-
lar local adap-
tado e imple-
mentado

Responsa-
ble del
cumpli-

miento del
OE/AE

Ano

GEREDU,
UGEL
Chumbivil-
cas, lIEE,
Docente

2024

UGEL
Chumbivil-
cas, lIEE,
Municipio
Escolar,
Docente,
AMAPAFA

2024

UGEL
Chumbivil-
cas, lIEE
EIB, Docen-
tes

2024

Valor

23 25 37 49

55 60 66 72

39

61

78

70

85

74

88

78

91

82

94

86

97
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Linea de
Logro Esperado

90 94
100 100
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M

AE 8.1

AE 8.2

Fortaleci-
miento de la
Educacion In-
tercultural Bi-
lingue EIB

Practicas pe-
dagdgicas
con identidad
y participa-
cion estudian-
til

Porcentaje de
docentes de
educacion pri-
maria y secun-
daria de institu-
ciones educati-
vas publicas de
Chumbivilcas
que han sido
certificados
como competen-
tes en EIB
Porcentaje de
estudiantes que
participan al me-
nos una vez al
mes en activida-
des escolares
vinculadas a su
cultura o reali-
dad local.

Responsa- Linea de

ble del

cumpli-
miento del

OE/AE

base

Afo | Valor

GEREDU,
UGEL
Chumbivil-
cas, lIEE
EIB, Docen-
tes

2023 48,6 50 55

UGEL
Chumbivil-
cas, lIEE,
Estudian-
tes, Do-
cente,
AMAPAFA

2024 30 34 45

40

60

56

70

67

80

75

90

78

95

81

98

84

98

87

- Logro Esperado

98 98

90 95
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Responsa- Linea de

ble del base

Indicador cumpli-
miento del | Afo | Valor
OE/AE

Nimero de re-

cursos pedago-
Desarrollar re- gicos bilingiies
cursos peda- (quechua-espa- UGEL
gégicos bilin- fiol) producidos  Chumbivil-
glies que inte- e implementa-  cas, lIEE,

AE8.3 grenlosco- dos,queincor- Estudian- 2024 15 25 45 65 78 100 135 150 185 200 230 250

nocimientos  poran conoci- tes, Do-
ancestrales  mientos ances-  cente,
de Chumbivil- trales de Chum- AMAPAFA
cas. bivilcas, valida-

dos por la comu-

nidad local

Porcentaje de

instituciones

educativas en

Logro Esperado

Adaptar mo- CS;T{?TS;E':"_ UGEL

delos educati- ?an mo[c)lelos Chumbivil-

VOS comunita- educativos co- cas, lIEE,

AE 8.4 rios e innova- .. . Estudian- 2024 15 20 30 40 50 60 66 72 78 84 90 96

munitarios e in-

dores ala . tes, Do-
novadores, vali-

oferta educa- dados por acto- cente,

tiva provincial P AMAPAFA

res locales,
frente al total de
instituciones
priorizadas
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M

AE 8.5

AE 8.6

AE 8.7

Diversifica-
cion y actuali-
zacion del cu-
rriculo esco-
lar

Asegurar se-
guimiento,
adaptacion
climaticay
participacion
comunitaria.

Curriculo con
enfoque em-
prendedor,
técnico y pro-
ductivo

Numero de es-
cuelas en Chum-
bivilcas que han
adaptado su cu-
rriculo con con-
tenidos locales y
saberes ances-
trales, aprobado
por la UGEL.
Porcentaje de
comunidades en
Chumbivilcas
que implemen-
tan planes de
adaptacion al
cambio clima-
tico

Ndmero de insti-
tuciones educa-
tivas del nivel
secundario con
modalidad téc-
nica

Responsa-
ble del
cumpli-

miento del
OE/AE

UGEL
Chumbivil-
cas, lIEE,
Estudian-
tes, Do-
cente,
AMAPAFA

2024

UGEL
Chumbivil-
cas, lIEE,
Estudian-
tes, Do-
cente,
AMAPAFA

UGEL

Chumbivil-

cas, Muni-
cipalidades
provincial y 2024
distritales

de Chumbi-
vilcas, IIEE,
Docentes

2024

42
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35 40 60 80 100 120 130 140 150 160 163 163
15 25 35 45 55 65 80 83 86 89 92 100
sm 3 5 7 10 13 16 19 22 25 28 31







UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LocAL CHUMBIVILCAS

FASE I: SITUACION ACTUAL DEL TERRITORIO

1. Aspectos generales
1.1. Definicion

La ubicacion territorial de un proyecto educativo local es relevante porque define el marco legal
y administrativo en el cual se desarrolla, garantizando el cumplimiento de normativas y el acceso a
recursos publicos. Asimismo, la ubicacion natural influye en las condiciones ambientales, la dispo-
nibilidad de recursos y la adaptacion al entorno, lo cual impacta directamente en la sostenibilidad
y pertinencia del proyecto. En conjunto, estos factores aseguran que la iniciativa sea viable, contex-
tualizada y capaz de responder a las necesidades especificas de la comunidad donde se imple-
menta.

1.2. Ubicacion politica

Politicamente, la provincia de Chumbivilcas se encuentra ubicada en la region Cusco. Es una de
las trece provincias de dicha regién, localizada en la parte suroeste, y limita con:

» Norte: provincias de Paruro y Acomayo
» Este: provincias de Canas y Espinar
 Sur: provincias de La Unién, Condesuyos y Caylloma (Arequipa)

« Qeste: provincias de Cotabambas y Antabamba (Apurimac)

La provincia de Chumbivilcas esta dividida politicamente en ocho distritos: Santo Tomas (capital
provincial), Livitaca, Colquemarca, Velille, Chamaca, Llusco, Ccapacmarca y Quifiota. Abarca 78 co-
munidades campesinas, con sus respectivos anexos y sectores.
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Figura 1.

Ubicacion politica de la provincia de Chumbivilcas
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Fuente: INEI, Equipo técnico SGAT. Elaboracion propia.
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1.3. Ubicacion geografica

La provincia de Chumbivilcas forma parte del espacio fisico-territorial de la regién natural de la
sierray se ubica entre las siguientes coordenadas:

« Latitud: 13° 55' 41" a 14° 52' 58"

« Longitud: 71° 29' 50" a 72° 30' 00"
» Altitud media: 3995 m

 Altitud minima: 2550 m

« Altitud maxima: 5438 m

Su topografia es variada y accidentada, con valles interandinos fértiles y suelos de origen glaciar,
volcanico y aluvial. Su orografia esta determinada por los rios Santo Tomas, Velille y Livitaca, que
forman tres subcuencas hidrograficas, las cuales son afluentes del rio Apurimac.

1.4. Ubicacion natural

La provincia de Chumbivilcas tiene una superficie de 5351,20 km?, lo que representa aproxima-
damente el 7,40,% de la superficie total de la region Cusco (72,337,00 km?). Se ubica en la vertiente
del Atlantico, abarcando la region natural de la sierra, dentro de las cuencas hidrograficas de los
rios Apurimac y las subcuencas de los rios Santo Tomas, Livitaca y Velille.

Se identifican cuatro zonas de vida, segun la clasificacién de Holdridge:
* Bosque muy humedo montano subtropical (omh-MS)

« Paramo pluvial subandino subtropical (pp-SaS)

« Paramo muy humedo subandino subtropical (pmh-SaS)

* Bosque humedo montano subtropical (bmh-MS)
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Geomorfoldgicamente, el territorio se divide en tres unidades: cadena montanosa (C-Mnt), valle
intermedio (V-Int) y altiplanicie (Alt).

1.5. Division politica administrativa

La provincia de Chumbivilcas fue creada mediante Decreto Ley sin niumero, el 21 de junio de 1825.
Politicamente, se divide en ocho distritos.

Tabla 1.
Chumbivilcas: altitud, superficie y poblacion al anio 2017

Superficie km? (referen-

Altitud (msnm) cial) Poblacion 2017
Santo Tomas 3687 1924, 21728
Colguemarca 3559 44949 3 866
Velille 3768 756,84 6244
Ccapacmarca 3665 271,81 6897
Llusco 3517 315,42 10378
Livitaca 3749 758,2 4368
Quifiota 3607 221,05 3786
Chamaca 3777 674,19 9143
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2. Dimension sociocultural
2.1. Aspecto Demografico

Este item aborda el estudio de la poblacion desde una perspectiva integral, analizando sus ca-
racteristicas demograficas (edad, sexo, educacion, ocupacién), su dinamica (crecimiento, migracién,
fecundidad, mortalidad) y su composicion (estructura etaria, grupos sociales y distribucién territorial).
Estos aspectos son clave para entender las tendencias sociodemograficas, planificar politicas pu-
blicas educativas y evaluar el desarrollo econémico y social de un territorio.

2.1.1. Evolucion de la poblacion

La provincia de Chumbivilcas se posiciona como la cuarta mas extensa de la region Cusco y la
quinta en importancia poblacional, con 71 265 habitantes (6,4 % del total regional). Este crecimiento
se debe a factores como la migracién y el crecimiento natural. Sin embargo, la evolucién poblacional
ha sido lenta en comparacion con los promedios nacional y regional. Segun el Censo Nacional de
2017, Chumbivilcas registré una tasa de crecimiento de 6,5 %.

Tendencias historicas del crecimiento poblacional
« 1940-1961: Crecimiento acelerado, quintuplicandose la poblacién en 21 afios.
* 1961-1972: Expansion moderada (1,22 % anual), impulsada principalmente por el area rural.

« 972-1993: Ralentizacion, con una tasa de 0,76 % anual (muy por debajo del 1,68 % regionaly del
2,22 % nacional). Este estancamiento podria relacionarse con la violencia social de la época,
aunque distritos como Ccapacmarca, Llusco y Quifiota superaron el1 % de crecimiento, mientras
que Velille casi no registrd variacion. Tras la pacificacion en los afios 90, se observo un leve re-
torno de migrantes.

« 2007-2017: Descenso poblacional en casi todos los distritos, excepto Velille.
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Tabla 2.
Chumbivilcas: Evolucion intercensal de la poblacion a nivel de distrito 194002017

Evolucion de la poblacion 1940 - 2017

mm 1972 1981 1993 2007 2017

Santo Tomas 11751 13294 16239 20118 22652 24492 21728
Ccapacmarca 3470 4219 4128 4334 4931 4593 3866
Chamaca 4139 4768 5026 5941 6 357 7698 6 244
Colguemarca 7327 7299 8 041 9118 9436 8 656 6897
Livitaca 7289 7907 8828 7727 9384 11516 10378
Llusco 6 572 7 455 5622 4897 5723 6 399 4368
Quifiota 2990 2972 3671 4317 3786
Velille 4917 6 088 7438 7496 7515 7914 9143

m 51030 | 58312 | 62603 | 69669 | 75585 | 66410

Nota: Censos de Poblacion y Vivienda 1940, 1961, 1972, 1981, 1993, 2007 y 2017.
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Figura 2.
Chumbivilcas: Evolucion de la poblacion 1940-2017
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2.1.2. Densidad poblacional

La densidad poblacional permite tomar decisiones basadas en evidencia para que la educacién
sea accesible, eficiente y adaptada a las necesidades reales de cada territorio. Sin este andlisis,
existiria el riesgo de sobrepoblacién en aulas o exclusién educativa en areas remotas.

La provincia de Chumbivilcas esta conformada por ocho distritos, con una poblacion de 66 410
habitantes al 2017. La mayor concentracidén se ubica en la cuenca intermedia del rio Santo Tomas
(zona oeste), donde reside alrededor del 60 % de la poblacidn. A nivel provincial, el 76,2 % de los
habitantes vive en zonas rurales, con una distribucion dispersa en el territorio.
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La densidad promedio es de 13,5 hab/km? (2009), lo que refleja un crecimiento moderado en la
ocupacion del territorio. Los distritos con mayor densidad son Colquemarca (28 hab/km?) y Cca-
pacmarca (21 hab/km?); en contraste, Chamaca (10 hab/km?) y Velille (9 hab/km?) presentan la
menor densidad poblacional.

Presion sobre el territorio y los recursos naturales: aunque la densidad general es relativamente
baja, se observa una ocupacion desordenada (especialmente en zonas periurbanas), vinculada a ac-
tividades agropecuarias que generan presion sobre el suelo.

2.1.3. Distribucion de la poblacion por area de residencia urbana y rural

La distribucion urbano-rural de la poblacién determina desigualdades educativas que requieren
soluciones diferenciadas. Mientras las ciudades enfrentan problemas de sobrepoblacién escolar, las
zonas rurales luchan contra el acceso limitado y la falta de recursos. Una planificacion educativa
basada en datos demograficos es clave para garantizar equidad y calidad en todos los territorios.

Segun los datos del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2017, en la provincia de Chumbivilcas
el 76,2 % de la poblacién se encuentra en el area rural, mientras que el 23,8 % reside en el area ur-
bana. Por otra parte, la poblacion del area rural muestra una tendencia decreciente, comportamiento
gue se explica por la constante migracién de la poblacidn rural hacia los centros poblados mas ur-
banizados con presencia de multiples servicios sociales e infraestructura, como la capital provincial
y distrital (Santo Tomas, Livitaca).

En las zonas rurales, la poblacion pertenece a comunidades campesinas, muchas de ellas an-
cestrales y quechuahablantes. Segun la Ley de Comunidades Campesinas, estas son organizaciones
con existencia legal y personeria juridica, integradas por familias que habitan y controlan determi-
nados territorios, vinculadas por lazos ancestrales, sociales, econdmicos y culturales, expresados
en la propiedad comunal de las tierras, el trabajo comunal, la ayuda mutua, el gobierno democratico
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y el desarrollo de actividades multisectoriales, cuyos fines estan orientados al pleno desarrollo de
sus miembros.

Sin embargo, en comparacion con los parametros agregados, las tasas anuales de crecimiento
son menores, lo cual también confirma una tendencia decreciente de la poblacion rural respecto a
su patron de asentamiento disperso, previéndose cada vez mas su nucleamiento en centros pobla-
dos rural-urbanos.

2.14. Distribucion de la poblacion por distritos

La provincia de Chumbivilcas estd conformada por un total de ocho distritos y 79 comunidades
campesinas debidamente registradas en el directorio de comunidades campesinas del Ministerio
de Agricultura, Direccidon de Catastro de Predios Rurales, Area de Comunidades Campesinas y Nativas.
Segun datos de los censos de 1981, 1993, 2007 y 2017, los distritos de mayor importancia poblacional
son Santo Tomas, Livitaca y Colquemarca, que concentran el 58,7 % del total de la poblacién pro-
vincial, mientras que entre los distritos con menor poblacién se encuentran Quifiota y Ccapacmarca,
gue apenas alcanzan el 11,5 % de la poblacién provincial.

2.1.5. Poblacion por edad y sexo

Las variables demograficas edad y sexo son clave pues estructuran la poblacion, permitiendo de-
terminar cuantos hombres y mujeres componen la poblacion provincial y cuales son las edades pre-
dominantes en cada grupo.

La mejor manera de entender la estructura poblacional y su distribucién en la provincia es revisar
una piramide de poblacién, ya que ésta grafica el nUmero de personas de las diferentes edades eta-
rias y por sexo.
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La poblacidn segun sexo, a nivel provincial, muestra una ligera diferencia entre varones y mujeres.
De acuerdo con los resultados del Censo de Poblacién y Vivienda 2017, la provincia de Chumbivilcas
contaba con 66 410 habitantes, de los cuales 33 764 eran varones (50,8 %) y 32 646 mujeres
(49,2 %).

Contrariamente a los datos presentados para la provincia, en los distritos de Santo Tomas, Cha-
maca, Livitaca y Llusco se presenta una menor proporcion de varones (49,2 %) frente a las mujeres
(50,8 %). En los distritos de Quifiota, Colquemarca, Ccapacmarca y Velille predomina la poblacién
masculina. El potencial humano se manifiesta en el grupo de jovenes, cuya fuerza laboral es impor-
tante para el desarrollo autosostenido.

En relacion con la poblacién por edad, la provincia de Chumbivilcas, segun datos censales de
2017, presenta una estructura demografica expansiva, con comportamientos de sobre-natalidad,
para luego disminuir su crecimiento en los grupos quinquenales posteriores. Al realizar el analisis
correspondiente, se observa que la provincia muestra una piramide poblacional del tipo expansivo
y que el ritmo de crecimiento disminuye en la ultima década (bases casi iguales en los ultimos afos).
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Figura 3.
Provincia de Chumbivilcas: piramide poblacional por grupos etarios ano 2017

De 81 amas --
De 76280 ]
De71a75 ]
De 662 65 ]

-15.00 -10.00 -5.00 0.00 5.00 10.00 15.00

Fuente: INEI-Elaboracién propia.

2.1.5.1.Distrito de Santo Tomads

Al igual que la piramide provincial, el distrito de Santo Tomas presenta una piramide expansiva
con un notable decrecimiento en la poblacion adolescente e infantil; se observa que la base de la
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piramide se estrecha sobre todo en la poblacién de 0 a 10 afios de edad, lo cual denota una dismi-
nucion de la tendencia de crecimiento poblacional en los ultimos afos.

Figura 4.
Distrito de Santo Tomas: piramide poblacional, grupos etarios ario 2017

De 80 a mas --
De 76 280 ]
De71a75 s
De 66270 s
De 41245 B |

-15.00 -10.00 -5.00 0.00 5.00 10.00 15.00

Nota: INEI, Censo de Poblacién y Vivienda 2017, elaboracién propia.
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2.1.5.2.Distrito de Livitaca

El distrito de Livitaca es el segundo mas poblado de la provincia. Su piramide presenta un patrén
expansivo con bases casi uniformes de poblacién infantil y adolescente; esta configuracién se atri-
buye posiblemente a una alta tasa de natalidad. Asimismo, se observa una fuerte y progresiva dis-
minucioén en la poblacién mayor de 20 anos, fendmeno que puede explicarse por la emigracién de
adultos varones hacia las areas urbanas de Cusco y Arequipa en busca de trabajo o servicios sociales.

Figura 5.
Distrito de Livitaca: piramide poblacional por grupos etarios ano 2017

De 81amas
De 76280
De71a75
De 66a70
De61a65
De 56 a 60
De51a55
De46a50
De41a45
De 36a40
De31a35
De26a30
De21a25
De 16a20
Del1la15

De6a10

DeOa5

-20.00 -15.00 -10.00 -5.00 0.00 5.00 10.00 15.00

Nota: INEI, Censo de Poblacién y Vivienda 2017, elaboracién propia.
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2.1.5.3.Distrito de Colquemarca

El distrito de Colquemarca, cuarto en poblacién provincial, posee una piramide del tipo expansivo
con cierta disminucion en su ritmo de crecimiento poblacional. Sin embargo, registra una mayor
participacién de poblacién en las edades etarias de 75 y mas afos, lo cual sugiere que es un distrito
con una mayor poblacion de adultos mayores.

Figura 6.
Distrito de Colquemarca: piramide poblacional por grupos etarios ario 2017

De 81 amas
De 76 a 80
De71a75
De 66 a 70
De 61 a 65
De 56 a 60
De51a55
De 46 a 50
De 41 a 45
De 36 a 40
De31a35
De 26 a 30
De21a25
De 16 a 20
Del1lail5

De6a 10

De0Oa5

-15.00 -10.00 -5.00 0.00 5.00 10.00 15.00

Nota: INEI, Censo de Poblacién y Vivienda 2017, elaboracién propia.
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2.1.5.4.Distrito de Velille

La piramide poblacional muestra un comportamiento de crecimiento con una base poblacién
muy similar entre los segmentos hombres y mujeres, diferencidndose en los estratos de 26 a 45
afnos, y con un crecimiento casi equivalente en el resto de los rangos etarios; se observa una mayor
poblacion en el segmento femenino.

Figura 7.
Distrito de Velille: piramide poblacional por grupos etarios ario 2017

De 81amis
De 76 a 80
De71a75
De 66a70
De61aé65
De 56 a 60
De51a55
De 46 a50
De41a45
De 36 a40
De31a35
De 26a30
De21a25
De 16220
De11a15

De 6a10

DeOa5

-15.00 -10.00 -5.00 0.00 5.00 10.00 15.00

Nota: INEI, Censo de Poblacién y Vivienda 2017, elaboracidn propia.
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2.1.5.5.Distrito de Chamaca

Para el distrito de Chamaca, la piramide presenta un patron expansivo constante, con una base
poblacional muy similar entre hombres y mujeres, diferenciandose en los estratos de 11 a 15 afos y
con un crecimiento casi igual en otros rangos etarios.

Figura 8.
Distrito de Chamaca: piramide poblacional por grupos etarios ano 2017

De 81amas .-
De 76280 [ | ]
De71a75 ]
De 66270 ]

-15.00 -10.00 -5.00 0.00 5.00 10.00 15.00

Nota: INEI, Censo de Poblacién y Vivienda 2017, elaboracién propia.
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2.1.5.6.Distrito de Ccapacmarca

La piramide para el distrito de Ccapacmarca evidencia un decrecimiento en la poblacién de 0 a
5 aflos, una expansion en el grupo de 6 a 20 afios, y una baja poblacién de adultos mayores. Este
distrito presenta una piramide joven y expansiva, con riesgos educativos criticos.

Figura 9.
Distrito de Ccapacmarca: piramide poblacional por grupos etarios ario 2017
De81amas --
De 76280 |
De71a75 ]
De 66270 [

-15.00 -10.00 -5.00 0.00 5.00 10.00 15.00

Nota: INEI, Censo de Poblacién y Vivienda 2017, elaboracién propia.
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2.1.5.7.Distrito de Llusco

La piramide poblacional de Llusco muestra una marcada disminucién de la poblaciéon en el grupo
etario de 0 a 10 afos, debido a una menor tasa de natalidad; sin embargo, la poblacion de 11 a 15
anos es el grupo etario mas numeroso.

Figura 10.
Distrito de Llusco: piramide poblacional por grupos etarios ano 2017

De 81 amas --
De 76 a80 e
De71a75 ]
De 66270 s
De 41245 I

-20.00 -15.00 -10.00 -5.00 0.00 5.00 10.00 15.00

Nota: INEI, Censo de Poblacién y Vivienda 2017, elaboracién propia.
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2.1.5.8.Distrito de Quinota

Segun la siguiente figura, en la piramide poblacional del distrito de Quifiota se observa una re-
duccion de la tasa de natalidad en el grupo etario de 0 a 5 afos y una fuerte disminucion de la po-
blacién adulta entre los 71y 85 afios, lo que se explica por una baja esperanza de vida o una alta

emigracion.
Figura 11.
Distrito de Quinota: piramide poblacional por grupos etarios arno 2017
De 81amas ..
De 76280 [ | ]
De71a75 ]
De 66270 ]
De61a65 s
De 562 60 R
De 46250 ]

-20.00 -15.00 -10.00 -5.00 0.00 5.00 10.00 15.00 20.00

Nota: INEI, Censo de Poblacién y Vivienda 2017, elaboracidn propia.
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2.1.6. Proyeccion poblacional

La proyeccion de la poblacién es una herramienta esencial para la planificacidon estratégica porque
permite anticipar cambios demograficos y adaptar politicas publicas, recursos e infraestructura a
las necesidades futuras, especialmente en el ambito educativo.

En la provincia de Chumbivilcas, segun proyeccion del INEI, para el afio 2025 se estiman 85 010,32
habitantes, lo que implica un incremento de 18 600 personas respecto a la poblacién de 2017, ge-
nerando una mayor presion sobre los recursos (suelos), los servicios basicos y el medio ambiente.
Esto se manifiesta en una mayor demanda de tierras para actividades agropecuarias, apertura de
nuevos terrenos de cultivo, mayores requerimientos de agua para riego y consumo humano, gene-
raciéon de residuos sélidos y contaminacion de las aguas, conduciendo a una agudizacién de la po-
breza en la poblacion provincial.
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Tabla 3.
Poblacion censal y poblacion proyectada.

Poblacion censal »
Poblacion proyec-

Ubicacion tada al 2025
1993 2007 2017

Santo Tomas 22 652 24 492 21728 27079
Ccapacmarca 4931 4593 3 866 4192
Chamaca 6 357 7698 6 244 9845
Colquemarca 9436 8 656 6 897 7747
Livitaca 9384 11 516 10 378 14983
Llusco 5723 6 399 4368 7386
Quifiota 3671 4317 3786 5317
Velille 7515 7914 9143 8 458

Nota: INEI, Censos 1981, 1993, 2005. Proyeccién al afio 2025.

2.1.7. Poblacion de nifias y adolescentes mujeres

La educacion de nifias y adolescentes mujeres (generalmente entre 6 y 18 afios) es un factor clave
para el desarrollo social, econdmico y cultural de un pais. Su inclusién y permanencia en el sistema
educativo no sélo beneficia a ellas como individuos, sino que también impulsa el progreso de sus
comunidades y naciones.
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En la provincia de Chumbivilcas se identifican zonas criticas (como Livitacay Santo Tomas), donde
el sistema educativo debe fortalecerse urgentemente para evitar la exclusion. Al mismo tiempo, dis-
tritos con menor prevalencia (Chamaca, Ccapacmarca) permiten ensayar estrategias de inclusion
con menor presion. La discapacidad no diagnosticada o mal atendida puede constituir una causa
oculta de bajo rendimiento y desercién escolar.

Tabla 4.
Poblacion de ninas y adolescentes mujeres 2017.

Poblacién mujer de nifas y adolescentes

De0a4 De5a9 De10a14 | De15a19 De0a19 | Poblacion to-
anos ainos anos anos anos tal femenina
R

de 0 a mas de
IR e
Santo Tomas 927 8,4 1117 10,17 1331 12,1 62 8,7 43 39,3 11 041
Capacmarca 103 54 206 10,9 203 10,7 175 9,2 687 36,2 1896

O

Chamaca 209 6,7 282 89 420 13,4 302 9,6 1213 38,6 3145
Colquemarca 207 7,7 282 82 397 11,5 304 8,8 1250 36,2 3450
Livitaca 537 9,2 617 10,5 775 13,2 609 10,4 2538 43,4 5852
Llusco 168 7,7 196 89 283 13, 211 9,7 858 39,3 2185
Quifiota 144 7,8 228 12,3 2/6 149 182 9,8 830 44,8 1853
Velille 264 276 SSSN RLUNCH ST 1183 36,7 3224

R R T

Nota: INEI, Censo de Poblacién y Vivienda 2017, elaboracién propia.
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2.1.8. Poblacion con discapacidad

La discapacidad en la provincia no se distribuye uniformemente. Los distritos de Livitaca,
Santo Tomas, Llusco y Colquemarca requieren especial atencidn por su alto porcentaje de poblacion
con alguna discapacidad, mientras que Chamaca, Velille, Quifiota y Ccapacmarca muestran porcen-
tajes relativamente menores. Resulta necesario verificar si la baja prevalencia refleja la realidad o
responde a deficiencias de diagndstico.

La provincia presenta zonas criticas a nivel distrital donde el sistema educativo debe fortalecerse
para evitar exclusion. Al mismo tiempo, distritos con baja prevalencia permiten probar estrategias
de inclusidon con menor presion. La discapacidad no diagnosticada o mal atendida puede constituir
una causa oculta de bajo rendimiento y de desercion escolar.
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Tabla 5.
Poblacion con discapacidad.

Poblacion con alguna disca- | Poblacion sin ninguna disca-

pacidad pacidad Total
I S Y S

Santo Tomas 2931 13,5 18 797 86,5 21728
Capacmarca 334 8,6 3532 91,4 3 866
Chamaca 519 8,3 5725 91,7 6 244
Colquemarca 866 12,6 6 031 87,4 6 897
Livitaca 1665 14,2 10 025 85,8 11 690
Llusco 443 10, 3925 89,9 4368
Quifiota 369 9,7 3417 90,3 3786
Velille 7065 90,2 7831

Nota: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) — Peru, Censos Nacionales de Poblacion y Vivienda 2017.

2.1.9. Poblaci6n sin documento nacional de identidad (DNI)

2.1.9.1. Derecho a la identidad

El derecho a la identidad es un derecho humano fundamental reconocido internacionalmente,
que garantiza que toda persona tenga una identidad legal y sea reconocida por el Estado y la socie-
dad. Segun el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda de 2017, en la provincia de Chumbivilcas 58 451
habitantes disponian de DNI, lo que representa el 88 % del total de la poblacion, de los cuales el
45 % eran varones y el 43 % mujeres.
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Tabla 6.
Acceso de la poblacion al DNI en 2017.

— m
DNI DNI
-- -m-

Chumbivilcas 29741 450 28710 43,0 58451 4023 3,936 7959

Nota: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) — Peru, Censos Nacionales de Poblacion y Vivienda 2017.

Entre la poblacién mas vulnerable que no contaba con DNI se encontraban nifias y nifios menores
de un afo. Segun informacidon actualizada de la Registro Nacional de Identificacion y Estado Civil
(RENIEC), entre 2020 y 2021, en promedio el 22 % de nifios menores de un afio no disponia de DNI.

En Chumbivilcas, el total de registros de nifios/as cay¢ significativamente (de 2 035 en 2020 a
1 311 en 2021), pero la proporcion sin DNI se duplicéd. Esto podria indicar: subregistro masivo —fa-
milias en areas remotas no accedieron a RENIEC— o error en la recoleccion de datos —inconsis-

tencias en los reportes anuales.
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Tabla 7.
Ninios y ninas menores de 1 ario sin DNI, 2020-2021

Ao 2020 Ao 2021
Regidn/ Provincia
Total de regis- | Registro de ni- 9 Total de regis- | Registro de 9
tro de nifios fios sin DNI 0 tro de nifios | nifios sinDNI|
Region Cusco 25948 6 227 24,0 22 677 4784 21,1
Chumbivilcas 2035 558 27,2 1311 779 59,4

Nota: RENIEC, 2020-2021

2.1.10. Situacion de pobreza en el territorio

La pobreza en un territorio se refiere a la condicion en la que una parte significativa de la poblacion
carece de los recursos econdmicos, sociales y materiales necesarios para satisfacer sus necesidades
basicas (alimentacion, vivienda, salud y educacion). Esta situacion tiene efectos profundos en el ac-
ceso, la calidad y la equidad del sistema educativo, perpetuando ciclos de desigualdad.

Segun el mapa de pobreza monetaria provincial y distrital de 2018 (INEI), la pobreza monetaria en
la provincia de Chumbivilcas es del 33,72 %y, segun el intervalo de confianza al 95 %, se encuentra
entre 41,8 % y 54,5 %. Asimismo, ocupa el puesto 158 a nivel nacional en cuanto a pobreza.

Distritos como Livitaca y Quifiota, con menor pobreza, presentan grupos robustos mas bajos (6),
lo cual sugiere que, aunque hay menor pobreza, la poblacidén es mas vulnerable a choques econd-
micos. Velille es la excepcion: presenta pobreza alta (765) pero un grupo robusto de 10 (mayor resi-
liencia). Una posible explicacién es la existencia de redes comunitarias sélidas o economias
informales resistentes.
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Los intervalos de confianza son amplios (por ejemplo: 26;1-51,4 en Velille), lo que indica falta de
datos precisos o alta variabilidad demografica.

Tabla 8.
Poblacion, pobreza monetaria total, grupos robustos.

Poblacion pro- | Intervalo de confianza

yectada a junio

Santo Tomas 22 809 31,2 57,7 8 559
Capacmarca 4119 30,3 60,1 8 527
Chamaca 6 503 354 62,5 7 391
Colquemarca 7110 34,8 63,5 7 385
Livitaca 12798 44,2 69,9 6 163
Llusco 4322 36,3 63,7 7 361
Quifiota 4010 42,7 66,9 6 215
Velille 8472 26,1 51,4 10

Nota: INEIl. Mapa de Pobreza 2021.
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2.2. Servicios basicos

De acuerdo con los datos del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) mediante la
“Encuesta Nacional de Programas Presupuestales” de 2020, el 91,3 % de los hogares en el Peru
cuenta con abastecimiento de agua mediante red publica, y la region Cusco alcanza el 911 %. Por el
contrario, el 9,99 % carece de red publica de agua, lo que implicaria que esta poblacién consume
agua no segura.

Segun el Censo Nacional de Poblacidon y Vivienda 2017 del INEI, de los 354 869 hogares de la
region Cusco, 205 949 eran urbanos. De estos, el 79,2 % cuenta con red publica de agua dentro de
la vivienda; el 14,28 %, con red publica fuera de la vivienda pero dentro del edificio; y un 2,86 % ac-
cede al agua mediante pildn publico, y un 3,23 % mediante camion cisterna, pozo subterraneo del
vecino u otros sistemas.

2.2.1. Cobertura de servicios basicos

Segun el Censo de 2017, en la provincia de Chumbivilcas hay 20 650 viviendas censadas. De ellas,
el 28,1 % tiene acceso a agua por red publica; el 77,2 % dispone de saneamiento por red publica; y
el 38,5 % cuenta con alumbrado eléctrico.
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Figura 12.
Brecha de acceso a servicios basicos 2017
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Viviendas conaccesoaagua Viviendasconaccesoa  Viviendas conalumbrado Viviendascon acceso alos
por red publica a/ saneamiento por red eléctrico ¢/ tres servicios basicos d/
publica b/

Nota: INEI, Censos Nacionales 2017: Xl de Poblacion, VII de Vivienday Il de Comunidades Indigenas. a/ Considera vi-
viendas censadas con acceso a agua por red publica (dentro o fuera de la vivienda) o por pildn o pileta publica.

2.2.2. Cobertura del servicio de agua

Segun el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2017 del INEI, en Chumbivilcas 14 845 viviendas,
es decir el 71,9 %, cuentan con el servicio de agua, ya sea por red publica dentro de la vivienda,
fuera de la vivienda o por pileta de uso publico.
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Tabla 9.
Cobertura del servicio de agua

Viviendas con acceso a agua N° de viviendas Porcentaje

Viviendas con el servicio de agua a/ 14 845 71,9
Por red publica dentro de la vivienda 8 431 40,4
Por red publica fuera de la vivienda 4271 20,7
Por pilon o pileta de uso publico 2233 10,8
Viviendas con acceso a agua por otras fuentes 5805 28,1

Nota: INEI — Peru, Censos Nacionales de Poblacion y Vivienda 2017.

2.2.3. Acceso a saneamiento

De acuerdo con datos del INEI (Encuesta Nacional de Programas Presupuestales, proyeccién al
2020), en el Peru el 76,5 % de las viviendas particulares dispone de red publica de alcantarillado. En
la regidn Cusco la cifra es del 69,5 %, lo que representa una brecha de 30,5 % de hogares sin red
publica de alcantarillado. En el caso de la provincia de Chumbivilcas, el 23,4 % no cuenta con formas
de eliminacion de excretas.
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Tabla 10.
Chumbivilcas: Viviendas particulares con red publica y alcantarillado 2017

Numero de viviendas

Forma de eliminacion de excretas mm- Porcentaje
Total

Saneamiento por red publica del alcantarillado 4240 4708 22,8
Red publica dentro de la vivienda 126 3568 3694 17,9
Red publica fuera de la vivienda 1342 672 2014 49
Pozo/tanque séptico o biodigestor 1240 170 1410 6,8
Letrina (con tratamiento) 2989 698 3687 17,4
Pozo ciego 0 negro 5005 937 5942 28,8
No tiene (*) 4175 649 4824 23,4

Nota: INEI — Peru, Censos Nacionales de Poblacion y Vivienda 2017.

2.2.4. Acceso a alumbrado eléctrico

Los resultados del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2017 muestran que el 61,5 % de vi-
viendas cuenta con alumbrado eléctrico en el ambito urbano, mientras que el 38,5 % de viviendas
ubicadas en zonas rurales dispone de este servicio.
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Tabla 11.
Acceso a alumbrado eléctrico

Viviendas con alumbrado eléctrico

Detalle

s e
v o | o | s

ABS 7257 5441 12 692 6 666 1292 7958
% 57,1 42,9 100 83,8 16,2 100
% 61,5 38,5

Nota: INEI, Censo de Poblacién y Vivienda 2017.

2.3. Salud

El porcentaje de nacidos vivos con bajo peso al nacer en el Peru se redujo entre 2015 y 2020 de
75 % a 6,6 %, respectivamente, con una alta incidencia en el area rural. En la region Cusco, en el
mismo periodo, se redujo de 8,3 % a 6,5 %. Segun el Ministerio de Salud (MINSA), para el periodo
2016-2020, la variacién de nacidos vivos con bajo peso al nacer en la regién Cusco se redujo de
6,39 % a 5,96 %.

Tabla 12.
Porcentaje de nacidos vivos con bajo peso al nacer, 2016-2020.

Cusco 6.4 6,3 6,3 6,3 6,0

Provincia Chumbivilcas 42 3,7 4,7 49 4,7

Nota: Ministerio de Salud (MINSA), Sistema de Registro del Certificado de Nacido Vivo en Linea (CNV) 2015-2020.
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En 2020, la provincia de Chumbivilcas se ubico en el puesto 11 de las 13 provincias de la region,
es decir, con un porcentaje elevado de nacidos vivos con bajo peso al nacer. La principal causa fue
un control prenatal inadecuado y enfermedades maternas.

2.3.1. Esperanza de vida.

En el Peru, la esperanza de vida al nacer (en afios) entre 2015 y 2020 fue de 77,8 en mujeres y 72,5
en hombres. Segun el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), para el periodo
2015-2019, la variacién de la esperanza de vida al nacer en la region Cusco paso de 71,15 a 72,41,y en
la provincia de Chumbivilcas, de 68,67 a 68,76, ocupando el puesto 7 entre las 13 provincias de la re-
gidén en 2019. Las causas del menor nivel de esperanza de vida al nacer son diversas, sobre todo la
alimentacion inadecuada o el acceso limitado al agua potable.

2.3.2. Desnutricion cronica en menores de cinco anos (OMS)

Segun la Encuesta Demografica y de Salud Familiar (ENDES) 2021, en la regidén Cusco la desnu-
tricién cronica afectd al 12,7 % de nifios y niflas menores de cinco afios de edad. Segun datos de
2020, el 7,3 % de los nifios y nifas en el area urbanay el 20,4 % en el area rural presentaban des-
nutricién crénica. Esta afectd en mayor porcentaje a varones que a mujeres (14,8 % y 12,2 %, res-
pectivamente). La tendencia fue de descenso entre 2015 y 2020, de 16,7 % a 13,5 %. Cabe sefalar
que la desnutricion cronica es un problema de salud publica, pues sus implicancias en el desarrollo
fisico y cognitivo de nifos y nifias afectan su rendimiento educativo.
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Tabla 13.
Porcentaje de desnutricion cronica en ninos menores de 5 arnos 201602020.

we | wm | we | e |

Chumbivilcas 9,3 27,3 241 25,5 19,2

Nota: Sistema de Informacién del Estado Nutricional (SIEN) — Instituto Nacional de Salud (INS) y ASIS, 2020.

Tabla 14.
Desnutricion cronica infantil (DCI) - OMS.

Porcentaje de nifios con DCl e/

I I I

Nifios con DCI 2 851 1317 1115

Nifios evaluados 12159 6 872 5888

Nota: Sistema de Informacién del Estado Nutricional (SIEN), Centro Nacional de Alimentacion y Nutricion (CENAN),
Instituto Nacional de Salud (INS), Ministerio de Salud (MINSA).

2.3.3. Anemia en ninos y ninas menores de 36 meses

La anemia infantil, especialmente por deficiencia de hierro, es un problema de salud publica que
afecta el desarrollo cognitivo, motor y emocional de los niflos durante sus primeros afios de vida,
con consecuencias a largo plazo en su rendimiento escolar y capacidad de aprendizaje.
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Tabla 15.
Nifios menores de 6 a 35 meses con anemia al 2021

Porcentaje 38,2
Anemia total

Casos 918

Porcentaje 22,6
Anemia leve

Casos 543

. Porcentaje 15,2

Anemia moderada

Casos 365

Porcentaje 0,4
Anemia severa

Casos

Nota: Sistema de Informacion (SIEN), Centro Nacional de Alimentacidn y Nutricion (CENAN), Instituto Nacional

de Salud 2021.

2.3.4. Embarazo adolescente

El embarazo adolescente es un problema critico en Chumbivilcas, pues afecta la salud, la edu-
cacion y las oportunidades de las jévenes. Este analisis explora sus causas, distribucidn territorial y
estrategias para reducir su incidencia, con base en los datos disponibles y patrones regionales.
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2.3.5. Violencia escolar

En la provincia de Chumbivilcas se reportan casos de violencia que requieren especial atencion.
Por ello, el programa nacional para la prevencion y erradicacion de la violencia contra mujeres e in-
tegrantes del grupo familiar brinda servicios de atencion a través del Centro de Emergencia Mujer
(CEM). Entre los meses de enero y abril, los CEM atendieron 3 478 casos en la region Cusco y 76
casos en la provincia de Chumbivilcas. La violencia en el segmento de 0 a 17 afios en la provincia
asciende a 23 casos, de los cuales 3 corresponden al distrito de Livitaca; evidentemente existe un
subregistro que invisibiliza el nUmero real de casos.

Tabla 16.
Casos de personas atendidas por violencia

Casos de personas atendidas por violencia
contra las mujeres e integrantes del grupo familiar
Grupo de edad

Varones o - -
anos anos anos
Provincial 76 64 12 23 47 6

Livitaca 17 16 1 3 12 2

Chumbivilcas

Nota: AURORA / MMP, Registros de casos.
Estrategia rural de la region Cusco

En el periodo enero-mayo de 2025, los CEM de la provincia de Chumbivilcas registraron 111 casos
de violencia contra la mujer, distribuidos en tres categorias principales: violencia psicolégica: 44
casos (39,6 % del total); violencia fisica: 39 casos (35,1 %); y violencia sexual: 28 casos (25,2 %).
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Estos datos preliminares revelan que la violencia de tipo psicolégico es la mas frecuente, seguida
de la violencia fisica, mientras que la sexual representa una cuarta parte de las atenciones, lo cual
resulta alarmante por su gravedad.

Figura 13.
Casos atendidos por los Centros de Emergencia Mujer por departamento, segiin tipo de violencia enero-
mayo 2025 (Preliminar).

ViOlenCia Sexual _ 28
R _

Violenciafisica 39

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Nota: Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables, Programa Nacional Warmi Nan: portal estadistico casos aten-
didos por los CEM segun tipo de violencia — afio 2025.
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3. Dimension de servicios educativos
3.1. Dimension del servicio educativo

Es menester desarrollar un diagndstico del sistema educativo, ya que resulta esencial para com-
prender la realidad actual, planificar intervenciones eficaces, evaluar el impacto, promover la equi-
dad, utilizar recursos de modo eficiente y fomentar la participacién de todos los actores implicados.

3.1.1. Bajo rendimiento escolar

3.11.1. Andlisis integral del desempetio educativo regional: situacion de la UGEL Chumbivilcas en el contexto
cusqueno

Los resultados educativos a nivel regional revelan un panorama preocupante, marcado por pro-
fundas desigualdades entre las distintas UGEL de la regién Cusco, donde la UGEL Chumbivilcas se
encuentra entre las jurisdicciones con mayores desafios pedagogicos. Al analizar los datos compa-
rativos, se observa que mientras la UGEL Cusco y la UGEL Espinar lideran con un 23 % de estu-
diantes en nivel Logrado, Chumbivilcas apenas alcanza un 16,78 %, ubicandose en el tercio inferior
de la tabla regional junto con Quispicanchi, La Convencién, Canas y Acomayo, esta Ultima con el
peor desempefio (13,98 % Logrado).

Al examinar el porcentaje de estudiantes en nivel Inicio, Chumbivilcas presenta un alarmante
46,28 %, superado negativamente solo por La Convencion (50,53 %), Acomayo (50,31 %), Canas
(49,64 %) y Quispicanchi (48,44 %). Estas cifras indican que practicamente la mitad de los estu-
diantes en estas jurisdicciones no logran los aprendizajes minimos esperados, evidenciando una
crisis educativa que afecta particularmente a las provincias mas alejadas y con mayores indices de
pobreza.
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El analisis comparativo muestra tres grupos claramente diferenciados: un primer grupo relativa-
mente mejor posicionado (Cusco y Espinar con 23 % Logrado), un grupo intermedio (Canchis, Calca
y Urubamba entre 19 -18 % Logrado), y un tercer grupo critico donde se situa Chumbivilcas, con in-
dicadores que no superan el 17 % de Logrado. Esta distribucion evidencia las marcadas desigualda-
des educativas que persisten en la region, donde factores como la accesibilidad geografica, la
disponibilidad de recursos, la formacion docente y las condiciones socioecondmicas parecen incidir
determinantemente en los resultados de aprendizaje.

Para Chumbivilcas, estos resultados demandan una intervencidn urgente y multidimensional. En
primer lugar, es imprescindible establecer un plan de emergencia educativa que priorice la nivelacion
de aprendizajes basicos, especialmente en las competencias fundamentales de comunicacién y
matematica. En segundo lugar, se requiere un programa intensivo de capacitacién docente, con
acompafiamiento pedagogico permanente y dotacion de materiales educativos adecuados al contexto
local. En tercer lugar, resulta crucial implementar un sistema de monitoreo mas eficaz que permita
identificar tempranamente a los estudiantes en riesgo y aplicar estrategias remediales oportunas.

La experiencia de las UGEL como Cusco y Espinar podria ofrecer valiosas lecciones para mejorar
los resultados en Chumbivilcas. Establecer redes de cooperacion inter-UGEL, promover el inter-
cambio de buenas practicas y desarrollar proyectos educativos conjuntos podrian constituir estra-
tegias efectivas para reducir las brechas. Sin embargo, cualquier intervencion debe considerar las
particularidades del contexto chumbivilcano, donde factores como la dispersion geografica, el mul-
tilingliismo y las limitaciones de infraestructura educativa plantean desafios adicionales.

En conclusién, los resultados colocan a Chumbivilcas frente a un doble desafio: por un lado, la
urgente necesidad de mejorar sus indicadores educativos internos y, por otro, la tarea de reducir la
brecha que la separa de las UGEL mejor posicionadas en la region. Esto requerira no solo esfuerzos
pedagogicos, sino también una mayor asignacion de recursos, voluntad politica y el compromiso de
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toda la comunidad educativa para transformar esta critica situacion y garantizar el derecho a una
educacion de calidad para todos los estudiantes de la provincia.

Figura 14.

Region Cusco: UGEL: todos (comparativo), nivel: todos, grado: todos, seccion: todos, area: todos, idioma: cas-
tellano, solo asistentes

W Logrado " Proceso M lInicio

Nota: UGEL Chumbivilcas SIRESE 2024.
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3.11.2. Analisis de Resultados Educativos en Quechua - Comparativo Regional

Los resultados en el aprendizaje del quechua como lengua materna en la region Cusco presentan
un panorama complejo y heterogéneo, donde ninguna UGEL supera el 14 % de estudiantes en nivel
Logrado, evidenciando desafios estructurales en la ensefanza de la lengua originaria. La UGEL Cusco
lidera con un 13,62 % en Logrado, seguida de Espinar (13,55 %) y Canchis (13,5 %), conformando un
primer grupo de relativo mejor desempeio. Sin embargo, incluso estas UGEL mejor posicionadas
muestran que mas del 40 % de sus estudiantes se ubican en nivel Inicio, lo que revela dificultades
generalizadas en el dominio de la lengua quechua.

La situacion se agrava progresivamente al descender en la tabla, encontrando a Chumbivilcas en
una posicién critica con solo 8,61 % de Logrado y 49,6 % en Inicio, lo que indica que aproximada-
mente la mitad de los estudiantes no alcanzan las competencias esperadas en su lengua materna.
Casos aun mas preocupantes son Quispicanchi (8,51 % Logrado y alarmante 72,6 % en Inicio),
La Convencién (7,78 % Logrado) y Acomayo (6,36 % Logrado), que configuran un grupo de emer-
gencia educativa en preservacion y desarrollo del quechua.

Llama particularmente la atencién el caso de la UGEL Anta, que si bien muestra el porcentaje
mas bajo en Inicio (36,6 %), su nivel de Logrado (9,77 %) sigue siendo insuficiente, destacandose
por tener la mayor proporcion en Proceso (53,6 %). Este patron sugiere que, aunque los estudiantes
avanzan en el aprendizaje, existen barreras para alcanzar el dominio pleno de la lengua. Por otro
lado, Quispicanchi presenta la situacidon mas critica, con tres cuartas partes de su poblacion estu-
diantil (72,6 %) en nivel Inicio, lo que podria relacionarse con procesos acelerados de pérdida lin-
glistica o deficiencias en la ensefianza de la lengua originaria.

La distribucion geografica de los resultados muestra que las UGELs con mayores porcentajes de
Inicio tienden a ubicarse en zonas con mayor contacto con el castellano y procesos de migracion,
mientras que aquellas con mejores indicadores en Proceso (como Anta y Canas) corresponden a
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areas con mayor vitalidad del quechua. Esta situacion plantea el reto de desarrollar estrategias pe-
dagogicas diferenciadas que consideren el contexto sociolinglistico particular de cada territorio.

Para Chumbivilcas, los resultados demandan acciones inmediatas que incluyan: (1) fortalecimiento
de la ensefianza del quechua con metodologias interculturales; (2) capacitacion docente especiali-
zada en didactica de lenguas originarias; (3) desarrollo de materiales educativos pertinentes; y (4)
implementacion de programas de revitalizacién linglistica comunitaria. La grave situacion revelada
por estos resultados exige politicas educativas mas robustas para preservar y desarrollar el quechua
como lengua viva de comunicacion y conocimiento, garantizando el derecho a una educacién inter-
cultural bilinglie de calidad en toda la region.

Figura 15.
UGEL: todos (comparativo), nivel: todos, grado: todos, seccion: todos, area: todos, idioma: quechua, solo asis-
tentes

6.4

B Logrado © Proceso M Inicio

Nota: UGEL Chumbivilcas SIRESE 2024.
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3.11.3. Analisis de Resultados en Comunicacion - Nivel Inicial (5 anos) - UGEL Chumbivilcas

Los resultados evidencian un desempefio satisfactorio en el area de Comunicacién en la mayoria
de distritos de la provincia de Chumbivilcas, aunque con notables diferencias que requieren atencion
diferenciada. A nivel provincial, el 60,7 % de los estudiantes alcanza el nivel Logrado, superando a
quienes se encuentran en Proceso (31,4 %) o Inicio (7,9 %), lo que refleja un panorama alentador en
esta competencia fundamental.

Ccapacmarca lidera con un 70,0 % en Logrado, seguido de cerca por Quifiota (69,0 %), Velille
(68,5 %) y Santo Tomas (67,9 %). Estos distritos muestran consistencia al combinar altos porcen-
tajes en Logrado con bajos indices en Inicio (entre 3,3 % y 9,9 %), destacando Santo Tomas con
apenas 3,3 % en este ultimo nivel. Chamaca completa este grupo con 64,9 % en Logrado, demos-
trando que mas de 6 de cada 10 nifos dominan las competencias esperadas en comunicacion.

Llusco presenta la situacion mas critica, con apenas 38,5 % en Logrado y un alarmante 29,2 %
en Inicio, lo que indica que casi uno de cada tres estudiantes tiene dificultades significativas. Col-
quemarca (44,7 %) y Livitaca (48,4 %) también muestran porcentajes preocupantes, con casi la
mitad de sus estudiantes sin alcanzar el nivel esperado y con indices en Inicio que duplican el pro-
medio provincial (11,4 % y 9,3 % respectivamente).

Mientras la mayoria de distritos muestran resultados satisfactorios, las marcadas diferencias
entre ellos exigen acciones focalizadas que garanticen equidad educativa. El fortalecimiento de las
capacidades docentes y la implementacion de estrategias diferenciadas permitiran consolidar los
logros en los distritos destacados y superar las dificultades en aquellos con menores resultados,
asegurando que todos los nifios de Chumbivilcas desarrollen adecuadamente sus competencias
comunicativas al finalizar la educacion inicial.
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Figura 16.

UGEL Chumbivilcas: reporte por distrito de nivel: inicial, grado: 5 anos - comunicacion.
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Nota: UGEL Chumbivilcas SIRESE 2024.

3.114. Analisis de Resultados en Matematica - Nivel Inicial (5 anios) - UGEL Chumbivilcas

Los resultados en el area de Matematica para los estudiantes de cinco afos presentan, en general,
un panorama alentador, aunque con marcadas diferencias entre distritos que requieren atencion
focalizada. A nivel provincial, el 59,5 % de los nifios alcanza el nivel Logrado, superando significati-
vamente a quienes se encuentran en Proceso (27,3 %) o Inicio (13,2 %), lo que indica que mas de la
mitad de los estudiantes domina las competencias matematicas esperadas para su edad.
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Quifota destaca notablemente con un extraordinario 87,3 % en Logrado, el porcentaje mas alto
de la provincia, acompafnado de un minimo 5,7 % en Inicio. Le sigue Ccapacmarca con 82,0 % en
Logrado, aunque se observa falta de datos para el nivel Inicio en este distrito. Chamaca (67,0 %) y
Santo Tomas (61,3 %) completan este grupo de distritos con resultados sobresalientes, mostrando
porcentajes en Inicio significativamente bajos (2,1 % y 8;1 %, respectivamente).

Llusco presenta los indicadores mas preocupantes, con solo 43,8 % en Logrado y 26,5 % en Inicio,
lo que significa que uno de cada cuatro nifios tiene dificultades importantes en matematica. Livitaca
(47,8 % en Logrado y 25,5 % en Inicio) y Velille (50,7 % en Logrado y 20,0 % en Inicio) también mues-
tran desafios considerables, con casi la mitad de sus estudiantes sin alcanzar el nivel esperado.

Los resultados demuestran que, si bien la mayoria de distritos muestra un desempefo satisfac-
torio en matematica para el nivel inicial, las significativas diferencias entre ellos exigen implementar
estrategias diferenciadas que garanticen la equidad educativa. El extraordinario desempefio de Qui-
fota (87,3 %) demuestra que es posible alcanzar altos estandares de aprendizaje, lo que debe servir
de referencia para los demas distritos. La atencion prioritaria a Llusco, Livitaca y Velille, junto con
el fortalecimiento de las practicas pedagdgicas en toda la provincia, permitira consolidar los logros
y superar las dificultades, asegurando que todos los niflos de Chumbivilcas desarrollen adecuada-
mente sus competencias matematicas basicas al finalizar la educacion inicial.
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Figura 17.
UGEL Chumbivilcas: Reporte por distrito del nivel inicial (5 afios) — Area de Matemdtica
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Nota. UGEL Chumbivilcas, SIRESE 2024.

3.115. Andlisis de los resultados de la evaluacion censal de estudiantes — 2024 ECE, 4° de primaria,
comprension lectora:

Los resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) en comprension lectora para cuarto
grado de primaria revelan diferencias significativas entre la GEREDU y el promedio de la UGEL Chum-
bivilcas, evidenciando un desempefio educativo desigual en la provincia.
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La GEREDU destaca positivamente con un 38,9 % de estudiantes en el nivel Logrado, superando
en 8,4 puntos porcentuales al promedio de la UGEL Chumbivilcas (30,5 %). Esta brecha positiva
se mantiene en el nivel Previo al inicio, donde la GEREDU registra solo 1,8 % frente
al 2,1 % de la UGEL, lo que indica que cuenta con menos estudiantes con graves dificultades de
aprendizaje.

En el nivel Proceso, la UGEL Chumbivilcas muestra un mejor resultado (43,2 %) que la GE-
REDU (39,5 %), lo que sugiere que un mayor porcentaje de estudiantes esta avanzando hacia el
logro esperado. Sin embargo, la situacion se revierte en el nivel Inicio, donde
la GEREDU presenta 19,9 % frente al 24,2 % de la UGEL, evidenciando que tiene menos estu-
diantes con competencias basicas limitadas en lectura.

El analisis comparativo permite concluir que:
1. La GEREDU supera al promedio UGEL en los niveles mas altos (Logrado).
2. Tiene menos estudiantes en los niveles mas bajos (Previo al inicio e Inicio).

3. Muestra una distribucién mas equilibrada de los estudiantes entre los niveles de logro.

Estos resultados sugieren que las instituciones educativas agrupadas en la GEREDU implementan
estrategias pedagogicas mas efectivas para la ensefianza de la comprension lectora, lo que se tra-
duce en mejores aprendizajes. La UGEL Chumbivilcas deberia analizar estas diferencias para:

« Identificar buenas practicas en la GEREDU que puedan replicarse.
» Fortalecer las capacidades docentes en las escuelas con mayores dificultades.
» Implementar programas de reforzamiento para los estudiantes en niveles Inicio y Previo al inicio.

» Establecer metas de mejora progresiva para alcanzar los estandares de la GEREDU.

La brecha de 8,4 puntos en el nivel Logrado entre la GEREDU y el promedio UGEL representa
un desafio importante, pero también una oportunidad para mejorar mediante el intercambio de ex-

90



PROYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

periencias exitosas y la implementacion de estrategias focalizadas en las escuelas con menores re-

sultados.

Figura 18.
UGEL Chumbivilcas: Resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes 2024, ECE 4.° de Primaria, com-

prension lectora

GEREDU UGEL Chumbivilcas

B Previo al inicio ®mLogrado Proceso M Inicio

Nota, UGEL Chumbivilcas, SIRESE 2024.
3.1.1.6. Andlisis de los Resultados ECE 2024 en Matematica para 4° de Primaria en la UGEL Chumbivilcas
Los resultados obtenidos en la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) en el area de Matematica

para cuarto grado de primaria revelan una situacion critica que requiere atencién prioritaria en toda
la jurisdiccién de la UGEL Chumbivilcas. Tanto el grupo GEREDU como el promedio general de la
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UGEL presentan indicadores preocupantes que sefalan dificultades estructurales en el proceso de
ensefanza-aprendizaje de las matematicas.

El analisis muestra que apenas el 14,4 % de estudiantes en GEREDU y el 14,2 % en el promedio
UGEL alcanzan el nivel Logrado, cifras alarmantemente bajas que indican que solo uno de cada
siete alumnos domina los aprendizajes esperados para su grado. Esta situacién se agrava al observar
que mas del 35 % de los estudiantes en ambas instancias se ubican en el nivel Inicio, evidenciando
competencias matematicas apenas elementales. Particularmente grave es el caso de GEREDU,
donde este porcentaje alcanza el 39 %, lo que significa que casi cuatro de cada diez estudiantes
presentan serias limitaciones en sus habilidades matematicas basicas.

Al comparar ambos resultados, se observa que GEREDU supera levemente a la UGEL en el nivel
Logrado (14,4 % frente a 14,2 %), mientras que la UGEL muestra un mejor desempefo en el nivel
Proceso (40,7 % frente a 38,7 % en GEREDU). Sin embargo, estas diferencias son minimas y no al-
teran el panorama general de bajo rendimiento. En el nivel mas critico (Previo al inicio), la UGEL pre-
senta un 9,7 % frente al 7,9 % de GEREDU, lo que indica que casi un 10 % de los estudiantes no
alcanza ni siquiera los aprendizajes mas basicos en matematica.

Estos resultados exigen la implementacion inmediata de un plan de emergencia matematica, que
incluya:

1. Capacitacion docente especializada en didactica de la matematica.
2. Aplicacién de metodologias innovadoras y uso de materiales concretos.
3. Programas de reforzamiento escolar focalizados en los estudiantes de bajo rendimiento.

4. Establecimiento de un sistema de monitoreo continuo para evaluar progresos.

Es fundamental priorizar la atencién a los estudiantes ubicados en los niveles Inicio y Previo al
inicio, que representan mas del 45 % de la matricula en ambos casos. La situacion descrita demanda
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una intervencidn integral y urgente por parte de las autoridades educativas, directivos y docentes,
con el fin de transformar los procesos de ensefianza de la matematica en la provincia.

Solo mediante acciones concertadas y sostenidas sera posible revertir esta critica situacion que
actualmente limita las oportunidades de aprendizaje y desarrollo de los estudiantes chumbivilcanos.

Figura 19.
UGEL Chumbivilcas: Resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes — 2024, ECE 4.,° de Primaria, Mate-

matica

GEREDU UGEL Chumbivilcas

¥ Previo al inicio ™ Logrado Proceso ® Inicio

Nota. UGEL Chumbivilcas, SIRESE 2024.
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3.1.1.7.Resultados de la evaluacion censal de estudiantes — 2024, Cuarto de primaria, Comprension lectora:

El analisis de los resultados por distrito revela diferencias marcadas en el desempefo de los es-
tudiantes de cuarto grado de primaria en comprension lectora. Entre los distritos con mejor de-
sempeno destaca Quifota, que presenta el porcentaje mas alto de estudiantes en nivel Logrado
(63,3 %)y el mas bajo en nivel Inicio (6,7 %), consolidandose como un caso ejemplar en la provincia.
Le sigue Livitaca, con un 39,3 % en Logrado y solo 18,0 % en Inicio, mostrando también resultados
satisfactorios. Chamaca, aunque con datos incompletos al carecer del indicador “Previo al inicio”,
sobresale por tener el 64,7 % de sus estudiantes en Proceso, lo que sugiere un avance significativo
hacia el nivel esperado.

Por otro lado, los distritos que requieren atencion urgente presentan desafios considerables. Col-
guemarca registra el porcentaje mas alto de estudiantes en nivel Inicio (32,0 %) y solo 26,3 % en
Logrado, lo que indica dificultades generalizadas en el dominio basico de la lectura. Situacién similar
enfrenta Velille, donde apenas el 21,2 % de los estudiantes alcanza el nivel Logrado, mientras que
26,9 % se encuentra en Inicio. Los distritos de Santo Tomas, Ccapacmarca y Llusco muestran re-
sultados intermedios, con aproximadamente 30-31 % en Logrado, pero con un preocupante 24 %
en Inicio, lo que significa que uno de cada cuatro estudiantes tiene dificultades para comprender
textos simples.

Al analizar los resultados por niveles de competencia, se observa que en Previo al inicio, Colque-
marca presenta el peor indicador (4,8 %), mientras que Santo Tomas (1,4 %)y Livitaca (1,6 %) tienen
los valores mas bajos, lo que refleja un menor numero de estudiantes con graves deficiencias. En
el nivel Inicio, nuevamente Colquemarca (32,0 %) y Velille (26,9 %) muestran los porcentajes mas
altos, evidenciando un rezago importante, mientras que Quifiota (6,7 %)y Chamaca (5,9 %) destacan
por sus bajos indices en este nivel. Respecto al nivel Proceso, Chamaca lidera con 64,7 %, lo que in-
dica que la mayoria de sus estudiantes esta cerca de alcanzar el nivel esperado, mientras que Qui-
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fota (36,7 %) y Colquemarca (36,9 %) tienen los porcentajes mas bajos. Finalmente, en el nivel Lo-
grado, Quinota (53,3 %) y Livitaca (39,3 %) son los distritos con mejores resultados, mientras que
Velille (21,2 %) y Colquemarca (26,3 %) enfrentan los mayores desafios, con menos de un tercio de
sus estudiantes alcanzando el nivel esperado.

Figura 20.
UGEL Chumbivilcas: Resultados de la evaluacion censal de estudiantes - 2024, ECE 4,° de primaria, com-

prension lectora.

B Previo alinicio ™ Logrado Proceso mInicio

Nota, UGEL Chumbivilcas, SIRESE 2024.
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3.1.1.8. Resultados de la evaluacion censal de estudiantes - 2024, Cuarto de primaria, razonamiento
matematico

El andlisis de los resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes, aplicada a los alumnos de
cuarto grado de primaria en el area de Matematica, revela importantes diferencias en el desempeio
académico entre los distritos de la provincia de Chumbivilcas. El panorama es heterogéneo y merece
atencidn prioritaria por parte de las autoridades educativas.

Quinota se consolida como el distrito con los mejores resultados, destacando con un significativo
63,3 % de estudiantes en el nivel Logrado, el porcentaje mas alto registrado en toda la provincia.
Este distrito también presenta el menor porcentaje de estudiantes en el nivel Inicio (6,7 %), lo que
evidencia un trabajo pedagogico efectivo. Livitaca ocupa el segundo lugar, con un 44,3 % en Logrado
y solo 8,2 % en Inicio, mostrando un desempefio consistentemente bueno en ambas evaluaciones
(comprensidén lectora y matematica).

El distrito de Velille presenta la situacion mas critica, con apenas 24,0 % de estudiantes en Lo-
grado y el porcentaje mas alto en Previo al inicio (15,4 %). Colquemarca también muestra dificultades,
con solo 28,3 % en Logrado y 14,5 % en Previo al inicio. Ambos distritos requieren intervenciones
pedagogicas diferenciadas y acciones urgentes para superar las brechas de aprendizaje.

Los distritos de Santo Tomas, Ccapacmarcay Llusco presentan resultados similares, con aproxi-
madamente 35-36 % en Logrado y entre 14 % y 15 % en Inicio. Chamaca destaca por su alto por-
centaje en Proceso (52,9 %), lo que sugiere que muchos de sus estudiantes estan proximos a
alcanzar el nivel esperado. No obstante, se observa una falta de datos completos en la categoria
Previo al inicio.

En relacién con el andlisis por niveles de logro, se evidencia que en Previo al inicio, Velille (15,4 %)
y Colquemarca (14,5 %) presentan los indicadores mas preocupantes, mientras que Quinota (6,7 %)
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y Santo Tomas (7,4 %) muestran los mas bajos. En el nivel Inicio, todos los distritos mantienen por-
centajes relativamente bajos (entre 5,9 % y 17,3 %), siendo Chamaca (5,9 %) y Quifiota (6,7 %) los
mas destacados en este aspecto.

Figura 21.
UGEL Chumbivilcas: Resultados de la evaluacion censal de estudiantes — 2024, ECE 4,° de primaria, razona-
miento matematico.

B Previo al inicio ™ Logrado Proceso ™ lInicio

Nota. UGEL Chumbivilcas, SIRESE 2024.
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3.11.9. Analisis integral de los resultados en Comunicacion - Educacion Secundaria - UGEL Chumbivilcas
(2024-11)

Los resultados de la evaluacién censal en el area de Comunicacion para el nivel secundario en la
UGEL Chumbivilcas revelan una situacion critica que demanda atencion prioritaria e intervenciones
inmediatas. ELl panorama general muestra que el 62,4 % de los estudiantes se ubican en el nivel Ini-
cio, lo que significa que aproximadamente seis de cada diez adolescentes no alcanzan las compe-
tencias minimas esperadas en comprension lectora y produccidn textual. Este dato preocupante se
complementa con apenas el 11,59 % de estudiantes en el nivel Logrado y el 26,01 % en Proceso,
configurando un escenario donde tres cuartas partes de la poblacion estudiantil presentan dificul-
tades significativas en el desarrollo de sus habilidades comunicativas fundamentales.

Al analizar la evolucion por grados, se observa que los primeros afios de secundaria presentan
los indicadores mas alarmantes. En primero grado, apenas el 2,95 % de estudiantes alcanza el nivel
Logrado, mientras que el 66,8 % se encuentra en Inicio, evidenciando graves carencias en las com-
petencias comunicativas basicas que los estudiantes traen desde su formacion primaria. Segundo
grado mantiene esta tendencia negativa con un 6719 % en Inicio y solo un 5,02 % en Logrado, con-
firmando que las dificultades no solo persisten sino que se agravan en el transito entre primero y
segundo de secundaria.

Surge un punto de relativo alivio en tercero grado, donde se registra una mejora significativa con
el 22,37 % de estudiantes en Logrado y una reduccion al 56,43 % en Inicio. Este salto cualitativo
podria atribuirse a factores de madurez cognitiva, a la implementacion de estrategias pedagdgicas
diferenciadas en este nivel, o a posibles ajustes curriculares. Sin embargo, esta mejora relativa no
se consolida en los grados superiores, ya que cuarto grado retrocede al 12,38 % en Logrado y 60,31 %
en Inicio, mientras que quinto grado muestra un ligero repunte al 14,85 % en Logrado, pero mantiene
un preocupante 61,44 % en Inicio.
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Estos resultados exponen varias problematicas estructurales: primero, la evidente discontinuidad
en el progreso de los aprendizajes, en la cual se observa un avance en tercero que luego se estanca
o retrocede en los grados siguientes; segundo, la persistencia de brechas significativas, siendo es-
pecialmente notable la diferencia de casi 20 puntos porcentuales en Logrado entre tercero grado
(22,37 %)y primero grado (2,95 %); y finalmente, el estancamiento en los niveles superiores, donde
seria esperable un mayor dominio de las competencias comunicativas.

Frente a este critico panorama, se hace imperativo implementar un plan de accién integral que
combine estrategias inmediatas con intervenciones a mediano y largo plazo. Como medidas urgentes
se recomienda:

1. implementacion de un programa intensivo de nivelacion en comprension lectora y produccion
textual focalizado en los primeros grados;

2. talleres de reforzamiento en competencias basicas con acompafamiento psicopedagogico in-
dividualizado, y

3. la capacitacion docente en metodologias activas para la ensefianza de la comunicacion.

A mediano plazo resulta fundamental:
1. revisar y ajustar el curriculo del area;
2. establecer un sistema de evaluacion formativa continua; y

3. implementar un plan lector institucional con seguimiento sistematico.

La gravedad de estos resultados trasciende el ambito especifico del area de Comunicacion, ya
que las competencias comunicativas son la base para el desarrollo de aprendizajes en todas las
areas del curriculo. Por ello, su mejora debe constituirse en politica prioritaria de la UGEL, requiriendo
el compromiso conjunto de directivos, docentes, estudiantes y familias, asi como la asignacion de
recursos especificos para implementar las acciones correctivas necesarias. Solo mediante un es-
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fuerzo concertado y sostenido sera posible revertir esta situacién y garantizar que los estudiantes
de Chumbivilcas desarrollen las competencias comunicativas fundamentales para su éxito acadé-
mico y personal.

Figura 22.
UGEL Chumbivilcas: resultados de la evaluacion censal, nivel secundario, grado: todos (comparativo), seccion:
todos, area: comunicacion, idioma: castellano, solo asistentes

Primer grado Segundo grado Tercer grado Cuarto grado Quinto grado
® Logrado  Proceso M lInicio

Nota. UGEL Chumbivilcas, SIRESE 2024.
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3.1.1.10. Analisis critico de los resultados en matematica, educacion secundaria - UGEL Chumbivilcas

Los resultados evidencian una crisis profunda en el aprendizaje de Matematica que atraviesa
todos los grados de secundaria en la UGEL Chumbivilcas. La situacion es particularmente alarmante
en segundo y tercer grado, donde los porcentajes en el nivel Logrado son inferiores al1 % (0,51 %y
0,14 %, respectivamente), lo que indica que practicamente ningun estudiante domina las compe-
tencias matematicas esperadas para su nivel.

Primer grado muestra un panorama ligeramente menos critico, aunque igualmente preocupante,
con un 64,58 % en Inicio y solo un 3,21 % en Logrado. Sin embargo, este relativo “mejor” desempeiio
inicial se desploma dramaticamente en segundo grado, donde el porcentaje en Inicio aumenta a
83,43 %y el Logrado cae a 0,51 %, revelando una grave regresion en los aprendizajes que se agudiza
en tercer grado (81,70 % en Inicio y apenas 0,14 % en Logrado). Este deterioro progresivo sugiere de-
ficiencias severas en la base conceptual matematica que se arrastran desde primaria, ademas de
posibles fallas en la transicion pedagogica entre primer y segundo grado de secundaria.

Los grados superiores muestran una leve mejoria, pero contindan en niveles criticos. Cuarto grado
presenta un 75,27 % en Inicio y un 1,82 % en Logrado, mientras que quinto grado registra un 71,53 %
en Inicio y un 0,57 % en Logrado. Esta minima recuperacion en los ultimos afios no compensa el
catastrofico panorama general, donde, en promedio, mas del 75 % de los estudiantes se ubican en
el nivel Inicio y menos del 1,5 % alcanzan el nivel Logrado.

Este panorama requiere intervenciones pedagodgicas urgentes y estratégicas, tanto a nivel institu-
cional como regional. Es necesario:

1. implementar programas de reforzamiento intensivo en competencias basicas de matematica
desde el primer afio de secundaria;

2. fortalecer las capacidades docentes en didactica matematica contextualizada, y
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3. desarrollar materiales de apoyo que integren el enfoque intercultural y problematicas locales
para facilitar la comprension.

A mediano plazo, se recomienda:
(1) establecer programas de mentoria entre pares docentes;
(2) implementar evaluaciones diagndsticas periddicas, y

(3) asegurar el acceso a recursos tecnologicos que complementen la ensefanza presencial.

Figura 23.
UGEL Chumbivilcas: resultados de la evaluacion censal - secundaria, grados: todos, seccion: todos, drea: Ma-
tematica, idioma: castellano, solo asistentes

64.58
32.21
16.06

Primer grado  Segundogrado  Tercer grado Cuartogrado  Quinto grado

®Logrado  Proceso M Inicio

Nota. UGEL Chumbivilcas, SIRESE 2024.
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3.1111. Analisis de resultados en castellano como sequnda lengua - educacion secundaria - UGEL
Chumbivilcas

Los resultados revelan un desempefio heterogéneo en el dominio del castellano como segunda
lengua entre los estudiantes de secundaria, mostrando fluctuaciones significativas entre grados que
requieren atencion pedagogica diferenciada.

En primer grado, mas de la mitad de los estudiantes (56,15 %) se ubican en el nivel Inicio, mientras
gue solo el 13,96 % alcanza el nivel Logrado. Esta situacion mejora notablemente en segundo grado,
donde se observa una reduccién importante en Inicio (48,49 %)y un aumento considerable en Pro-
ceso (40,87 %), aunque con una ligera disminucion en Logrado (10,63 %). Este patrén sugiere que
los estudiantes experimentan un progreso significativo en su transicion de primero a segundo grado.

Tercer grado mantiene esta tendencia positiva, con un 15,55 % en Logrado (el porcentaje mas alto
de todos los grados) y 49,05 % en Inicio. Sin embargo, se produce un preocupante retroceso en
cuarto grado, donde el nivel Inicio aumenta al 57,75 % y el Logrado cae al 8,50 %, su nivel mas bajo.
Esta regresidon podria deberse a dificultades especificas con los contenidos del grado, problemas
en la transicion pedagogica entre ciclos o falta de continuidad en las estrategias de ensefanza.

Quinto grado muestra una recuperacién parcial, con 51,10 % en Inicio y 10,70 % en Logrado, aunque
sin alcanzar los niveles registrados en tercer grado. Este comportamiento en forma de “U” —mejora
en grados intermedios y retroceso en superiores— sugiere la necesidad de revisar tanto los enfoques
pedagogicos como los contenidos curriculares en los Ultimos afios de secundaria.

Los resultados evidencian que, si bien existe una base aceptable en el dominio del castellano
como segunda lengua, persisten desafios importantes que varian segun el grado escolar. La atencion
prioritaria a estas necesidades especificas por grado, combinada con estrategias transversales de
capacitacion docente y mejora de recursos pedagogicos, permitira elevar de forma sostenida el do-
minio del castellano en todos los niveles de secundaria.
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Figura 24.

UGEL Chumbivilcas: resultados - secundaria, grado: todos (comparativo), seccion: todos, drea: castellano
como sequnda lengua, idioma: castellano, solo asistentes

48.49
35.40
29.89 40.87 38.20
33.75

Primer grado Segundo grado Tercer grado Cuarto grado Quinto grado

® Logrado Proceso H |nicio

Nota. UGEL Chumbivilcas, SIRESE 2024.
3.1.2. Débil equipamiento e infraestructura
Dentro del analisis de la infraestructura existente de las instituciones educativas de la provincia

de Chumbivilcas, se evidencia que, respecto al mobiliario, ya se tiene un avance considerable y se
ha reducido la brecha como corresponde. Sin embargo, segun los datos existentes, existe una preo-
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cupacion respecto al equipamiento de TIC y laboratorios. Es necesario entender que, a pesar de
haber atravesado un proceso de pandemia, la brecha aun es considerable. Ademas, no solo debe
entenderse el equipamiento de TIC como la provisidn de dispositivos, sino también como la conec-
tividad a internet e intranet, aspectos fundamentales para el desarrollo de la educacion, conforme
a los lineamientos del PEL Qorilazo al 2036.

Figura 25.
UGEL Chumbivilcas: equipamiento de las instituciones educativas, periodo 2018-2019, 2021
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Nota. UGEL Chumbivilcas, 2018-2021
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Como se aprecia a continuacién, aun existe una brecha considerable respecto a las instituciones
educativas que no tienen saneados sus terrenos. Esta situacion impide que los proyectos orientados
a la mejora de sus infraestructuras prosperen o sean declarados viables. Por ello, deben establecerse
alianzas entre el sector educacion y los gobiernos locales, que son los Unicos que pueden cofinanciar
este tipo de necesidades.

Figura 26.
UGEL Chumbivilcas: situacion de bienes e inmuebles de las instituciones educativas
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Nota. UGEL Chumbivilcas

Sobre las condiciones actuales de las aulas de todas las instituciones educativas de la provincia,
existe una predominancia de aulas en situacion de deterioro. Sin embargo, se presenta una proble-
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matica adicional: la mayor parte de los recursos se asigna a nuevas construcciones, ya que estas
ofrecen mayor rédito politico que el mantenimiento. A pesar de que el MINEDU asigna recursos a
los directores para dicho fin, estos no son suficientes. La falta de mantenimiento origina que las
instituciones educativas reduzcan su tiempo de vida util respecto al disefio original.

Figura 27.
UGEL Chumbivilcas: estado de conservacion de las aulas en las instituciones educativas
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UGEL Chumbivilcas: tenencia de losa deportiva en las instituciones educativas

Figura 28.
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Figura 29.
UGEL Chumbivilcas: tenencia de servicios higiénicos en las instituciones educativas
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Un tema de suma preocupacion es el abastecimiento de agua en las instituciones educativas. En
ese sentido, hay distritos cuya brecha es considerable en comparacion con la capital de la provincia.
Esta situacion amerita que los gobiernos locales, encargados de proporcionar los servicios publicos,
garanticen el acceso al agua de calidad en el 100 % de las instituciones educativas de la provincia.

Figura 30.
UGEL Chumbtvilcas: procedencia del abastecimiento de agua en las instituciones educativas
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Figura 31.
UGEL Chumbivilcas: tipo de conexion de desagtie en las instituciones educativas
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Nota. Censo EDUC, 2022
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Figura 32.
UGEL Chumbivilcas: conexion de energia eléctrica en las instituciones educativas
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Nota. Censo EDUC, 2022
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Tabla 17.
UGEL Chumbivilcas: alumnos, docentes y secciones

Codigo | Nombre | Nivel /Mo- | Gestion / De- Depa'rta.m entp/ NG ST
modular | de IIEE GENGET) pendencia Provmqa/ Dis- . . (censfo
trito educativo) | educativo) | educativo)
. . Cusco/ Chumbi-
0932665 DVino  Superior - Sector Educa- o o 170 9 5
Jesus Tecnologia  cion .
Tomas
Amauta Lo b Cusco/ Chumbi-
1392158 Divino . Particular vilcas / Santo 45 5 14
ductiva ,
Maestro Tomas
. Cusco/ Chumbi-
1399008 LOSAN- TECNICOPIO- b viovlar  vilcas / Santo 15 2 ]
des ductiva ,
Tomas

Superior Sector Educa- cusco/ Chumbi-

Tecnologfa  cion vilcas / Velille 241 16 18

1327295 Velille

Nota. MINEDU, ESCALE

En el caso de la provincia de Chumbivilcas, las oportunidades de educacion superior son limitadas.
Entre las opciones publicas, existen dos institutos: uno ubicado en Santo Tomas y otro en el distrito
de Velille. Sin embargo, ninguno de ellos cuenta actualmente con acreditacion, lo que ha llevado al
cierre de todas sus filiales en los distintos distritos de la provincia. Ademas, hay dos opciones pri-
vadas, aunque su oferta académica es reducida.

En cuanto a la educacién superior universitaria, la provincia cuenta con una filial de la Universidad
Nacional San Antonio Abad del Cusco, que ofrece la carrera de Ingenieria Agropecuaria. Esta sede
tiene una infraestructura adecuada y goza de la acreditacion de la casa matriz. No obstante, al ser
la Unica opcion disponible y con una oferta tan especifica, ya se observa una sobresaturacion de
profesionales en este campo.
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3.1.3. Escaso desarrollo de la investigacion y el emprendimiento

Lamentablemente, no existen registros ni sistematizacion de la investigacion y el emprendimiento
desarrollados por la comunidad educativa. Constituye un desafio establecer mecanismos y sistemas
informaticos que permitan realizar un seguimiento efectivo de este aspecto. Solo se han identificado
algunas iniciativas aisladas de docentes que realizan investigaciones histdricas y publicaciones de
poemas, pero no se ha encontrado una produccién sostenida.

En el caso de los estudiantes, la situacion es aln mas limitada. Se evidencia que las redes sociales
han reemplazado el interés por la lectura y la produccién escrita, lo que representa una limitacion
para el desarrollo cognitivo.

4. Dimension economica
4.1. Dimension Economica

La dimension econdmico-productiva en el sistema educativo resulta fundamental, pues la edu-
cacion desempeiia un papel estratégico en la formacién del capital humano, la innovacién y el de-
sarrollo econdmico sostenible de la provincia de Chumbivilcas.

El andlisis de esta dimension permite comprender la relacion entre la educacion y las dinamicas
del mercado laboral, orientando los procesos formativos hacia la productividad, la competitividad y
la adaptacion tecnoldgica. Un sistema educativo articulado con las necesidades econdmicas del te-
rritorio mejora las oportunidades individuales, reduce las desigualdades, fomenta el emprendimiento
y fortalece la estructura productiva local, contribuyendo asi al progreso social y econémico.

En este contexto, la educacion debe garantizar que los estudiantes adquieran competencias téc-
nicas, criticas y creativas necesarias para impulsar el desarrollo sostenible y responder a las trans-
formaciones del entorno laboral y tecnoloégico.
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41.1. Poblacion econ6micamente activa

La poblacién econdmicamente activa (PEA) representa la oferta de mano de obra disponible para
el mercado laboral, conformada por las personas que, contando con la edad minima legal (14 afos
en el Peru), participan o estan disponibles para la produccién de bienes y servicios durante un pe-
riodo determinado.

Forman parte de la PEA quienes, durante el periodo de referencia, se encontraban trabajando
(ocupados) o buscando activamente empleo (desocupados).

4.11.1. Poblacion en edad de trabajar - PET

En la provincia de Chumbivilcas, la poblacién en edad de trabajar (PET) representa el 77,41,% del
total poblacional, equivalente a 51 409 habitantes. La poblacién econdmicamente activa (PEA) al-
canza el 35,93,% del total, mientras que la PEA ocupada asciende al 31,6,% y la PEA desocupada
comprende un 4,4,%.

Tabla 18.
Poblacion economicamente activa: 2017

Porcentaje

Poblacion Econémicamente Activa Poblacion (del total de la pobla-
cion de la provincia)

Poblacion en edad de trabajar 51409 774
Poblacion econémicamente activa 23858 339
Poblacién econdmicamente activa ocupada 20958 31,6
Poblacién econdmicamente activa desocupada 2900 44
No PEA 15001 36,8

Nota. INEI, Censos Nacionales 2017: XII de Poblacion, VII de Vivienda y Il de Comunidades Indigenas
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4.1.1.2. PEA por nivel educativo y edad

El analisis de la PEA permite identificar brechas formativas y verificar si la fuerza laboral dispone
de las competencias requeridas por el mercado de trabajo.

Segun los Censos Nacionales del INEI (2017), la PEA desocupada asciende a 2 900 personas, con-
centrandose principalmente en el grupo etario de 14 a 29 afos, lo que refleja un problema de de-

sempleo juvenil en la provincia.

Tabla 19.

Poblacion econdmicamente activa (PEA) ocupada

Nivel educativo

Sin nivel

Inicial 1
Primaria 129
Secundaria 710
Basica especial 6

Sup, No Universitaria incompleta 62

Sup, No Universitaria completa 62
Sup, Universitaria incompleta 30
Sup, Universitaria completa 40

Maestria / Doctorado

PEA desocupada

397
418
4
29
34
6
23

199
7
385
130

8
9
1
14

48
4

1

14a29 | 33a44 | 45a64
Total
anos anos anos

10
959
1262
8
99
102
37
81

2614
44
7049
6997
7
711
1496
630
1471
164

.

2953
54
8 053
8259
15
810
1598
397
1552
167

TOTAL 1052 m-m 2900 | 20958 | 23858

Nota. INEI, Censos Nacionales 2017: XII de Poblacion, VII de Vivienda y Il de Comunidades Indigenas
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El comportamiento de la PEA muestra que las mayores tasas de ocupacidon se concentran en
personas con educacién secundaria y superior no universitaria, mientras que los niveles mas bajos
de formacidn se asocian a una mayor inactividad o subempleo. Esta tendencia evidencia la necesidad
de fortalecer la educacion técnica y profesional, articulandola con los sectores productivos locales.

4.1.1.3. PEA ocupada por actividad econdmica, tamario de empresa y categoria ocupacional

De acuerdo con los datos del INEI (2017), el 40,01,% de la poblacion ocupada en Chumbivilcas de-
sarrolla actividades en el sector agropecuario, especialmente en agricultura, trabajo calificado, ser-
vicios de peonaje, comercio ambulatorio y otras ocupaciones elementales. Un 9,69,% se dedica a
actividades comerciales y de servicios en mercados y pequefios establecimientos.

La actividad agropecuaria continua siendo el principal medio de sustento, aunque con bajos ni-
veles de rentabilidad y productividad, debido al acceso limitado a tecnologia, financiamiento y ca-
pacitacion técnica. Esta situacién genera subempleo estructural y vulnerabilidad econémica en una
parte significativa de la poblacion rural, impactando en la capacidad de inversion familiar en edu-
cacion y bienestar.

5. Dimension gobernanza
5.1. Dimension de gobernanza

La gobernanza en el sistema educativo refiere al conjunto de politicas, estructuras y mecanismos
que regulan la toma de decisiones, la gestion de recursos y la participacion de actores clave (Estado,
instituciones, docentes, familias y sociedad civil) en el ambito educativo. Esta dimension es funda-
mental para garantizar la eficiencia, la transparenciay la equidad en la distribucion de oportunidades
de aprendizaje.
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Una buena gobernanza educativa promueve la articulacion entre los diferentes niveles de gestion
(nacional, regional y local), fomenta la rendicion de cuentas y asegura que las reformas respondan
a las necesidades sociales y culturales. Ademas, en un contexto de creciente complejidad, la go-
bernanza democratica e inclusiva se vuelve esencial para enfrentar desafios como la calidad edu-
cativa, la innovacion pedagogica y la reduccion de brechas. Analizar esta dimension permite
comprender cdmo las decisiones politicas y administrativas impactan en el éxito o fracaso de los
sistemas educativos.

5.1.1. Contexto general

La provincia de Chumbivilcas, en la region Cusco, se caracteriza por una poblacién mayoritaria-
mente rural, diversidad cultural (con fuerte presencia quechua) y una infraestructura educativa li-
mitada. Su sistema educativo enfrenta desafios como la dispersidon geografica, brechas de acceso
a tecnologia y bajos indicadores de logro de aprendizaje, lo que exige una gobernanza eficiente y
adaptada a su realidad.

5.1.2. Estructura de la gobernanza educativa

La gobernanza en Chumbivilcas opera en tres niveles:
1. Nacional: Depende del Ministerio de Educacién (MINEDU) y sus politicas generales.

2. Regional: La Gerencia Regional de Educacién del Cusco (GEREDU) y la Unidad de Gestion Edu-
cativa Local de Chumbivilcas (UGEL Chumbivilcas) implementan lineamientos.

3. Local: Participan autoridades municipales, directores de instituciones educativas y comunidades,
aunque con autonomia limitada.
5.1.3. Desafios en la gobernanza

« Centralizacion y lentitud en la toma de decisiones: Las politicas educativas suelen ser disefiadas
a nivel nacional sin una adecuada adaptacién a las necesidades locales.

118



PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

Limitada participacion comunitaria: Aunque existen los Consejos Participativos Regionales de
Educacion (COPARE) y los locales (COPALE), su incidencia real es baja debido a la falta de ca-
pacitacidn y recursos.

Corrupcion e ineficiencia: Se han registrado denuncias por el mal manejo de recursos en la UGEL
Chumbivilcas, lo cual afecta la entrega de materiales y el mantenimiento de las escuelas.

Brecha urbano-rural: Las escuelas rurales cuentan con menor supervision y apoyo técnico, lo
que perpetua las desigualdades.

5.14. Fortalezas y avances

Presencia de redes educativas rurales: Algunas iniciativas promueven la articulacion entre es-
cuelas con el objetivo de optimizar recursos.

Cultura comunitaria: Las tradiciones de ayni y minka podrian fortalecer la gestion participativa
si se institucionalizan.

Proyectos de inversion local: Algunos gobiernos distritales priorizan la infraestructura educativa,
aunque los resultados son aun desiguales.

5.1.5. Recomendaciones para mejorar la gobernanza

Descentralizacidn efectiva: Es necesario fortalecer las capacidades de la UGEL y de los actores
locales para adaptar las politicas educativas a los contextos rurales y quechuahablantes.

Transparencia y rendicién de cuentas: Se debe implementar veedurias ciudadanas que fiscalicen
el uso de recursos destinados a la alimentacién escolar (Qali Warma), infraestructura y contra-
tacion docente.

Participacion indigena: Incluir a lideres comunales y sabios (yachaq) en la planificacion educativa,
reconociendo sus conocimientos ancestrales.

Tecnologia y conectividad: Priorizar la dotacion de internet y herramientas digitales en zonas
alejadas, en coordinacion con el Estado y organizaciones no gubernamentales.
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La articulacién de los tres niveles de gobierno no se evidencia de forma efectiva. Algunos factores
gue sustentan esta afirmacion son la inexistencia de una mesa de trabajo para fortalecer dicha ar-
ticulacién y la falta de comunicacion fluida con los representantes del gobierno regional o nacional.

A nivel distrital, los espacios mantienen una articulacién débil, como si no existieran; suelen ac-
tivarse solo en contextos de conflicto o ante quejas ciudadanas. Los niveles de participacion y pro-
puestas de trabajo responden mas al caracter personal de los representantes que a politicas
institucionalizadas. Esto genera procesos con poca sostenibilidad o continuidad, y con debilidades
producto de la pérdida de credibilidad y la desconfianza.

5.1.6. Espacios de participacion

Los espacios de participacion ciudadana suelen existir unicamente para cumplir con las norma-
tivas y competencias asociadas a metas e incentivos municipales. En las provincias, los espacios de
participacidon con la poblacion son, en su mayoria, dirigidos por organizaciones sociales, las cuales
definen los segmentos participantes.

La Municipalidad Provincial de Chumbivilcas promueve la participacion de la poblacién y las or-
ganizaciones sociales mediante:

» Presupuesto participativo.
* Rendicion de cuentas.

» Audiencias publicas,

6. Determinacion de problemas publicos y potencialidades

Finalizada la caracterizacién de la educacién en la provincia de Chumbivilcas y realizados los ta-
lleres distritales con los diversos actores, se identificé una serie de problemas publicos y brechas
que afectan la educacién de la poblacion provincial. Asimismo, se reconocieron las principales po-
tencialidades existentes.
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Tabla 20.
Matriz de problemas identificados

Problemas identificados PDRC Cusco al |PDLC Chumbivilcas al
2033 2032
, » 1 Desnutricion y anemia (alimentacion esco- X X
Dimension lar deficiente).
sociodemo- : . :
gréfica ) En.t.ornos Inseguros, violencia escolar y fa- X X
miliar (bullying, embarazo adolescente).
Infraestructura educativa deficiente (aulas
3 enmal estado, falta de servicios basicos, X X
laboratorios, bibliotecas).
Mal estado de carreteras y escasos cami-
4 nos peatonales para transito de estudian- X
: L tes y docentes
Dimension
servicio 5 Falta de saneamiento fisico-legal (IE sin
educativo documentacion legal actualizada).
6 Limitado acceso a TIC y conectividad (solo X X
10-15 % de IE con internet).
7 Bajos logros de aprendizaje X X
g Baja cobertura y calidad educativa (deser-

cioén, baja matricula en secundaria).

121




UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LocAL CHUMBIVILCAS

Articulacion

Problemas identificados PDRC Cusco al |PDLC Chumbivilcas al
2033 2032

Planificacion curricular descontextualizada
9  (curriculo no adaptado al contexto ru-
ral/EIB).

Falta de pertinencia cultural (curriculo no
contextualizado para quechua hablantes).

10

Capacitacién docente insuficiente (en TIC,

n EIB, pedagogias activas).

Motivacién docente baja (falta de incenti-

12
VOS en zonas rurales).

Falta de atencion a NEE (infraestructura y

13 formacién insuficiente).

Débil gestion escolar auténoma (falta de li-

14 derazgo en directores).

Dimensidn
gobernanza 15
educativa

Supervision pedagdgica insuficiente (visi-
tas técnicas esporadicas).

Falta de participacion de padres (desinte-
rés en el proceso educativo).

Débil articulacion intergubernamental e
17 institucional (falta de coordinacion entre
actores).

16

> > > > > > > I

Dimension 18 Oferta limitada de educacién técnica (mi-
econdmica gracion juvenil).

Nota: Elaboracién propia. Equipo técnico COPALE.

Para el caso de la educacién en la provincia de Chumbivilcas, se identificaron 18 problemas pu-
blicos, resultado de la sistematizacion de los aportes de la poblacion participante en los ocho dis-
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tritos. Los problemas detectados en cada una de las dimensiones establecidas se encuentran ali-
neados con dos instrumentos de gestidn territorial, regional y local: el PDRC Cusco al 2033y el PDLC
Chumbivilcas al 2032.

Tabla 21.
Matriz de potencialidades de la provincia vinculadas a la educacion

Potencialidades Alcance (distrital) Beneﬁcms/Oportumglades leltaC|one§ y papamdades
para el aprovechamiento territoriales

Fortalecimiento de EIB con
materiales bilingiies

Limitaciones:
Alta identidad cultural y

dominio del quechua (75- Turismo educativo vinculado a o 0
92 % poblacién). Tradi-  Todos los distritos patrimonios culturales Falta de docentes ertificadas en EIB (30 %)
ciones vivas (musica, tex-

Reduccidn de desercion esco-  Capacidades:

lar mediante pertinencia cultu- , . .
ral Sabios comunales disponibles para talleres

tilerfa)

Integracion al curriculo escolar Limitaciones:

Saberes ancestrales vi-

o> Proyectos cientificos escolares
gentes (medicina, astro-

Escasa sistematizacion de conocimientos

=> e " Todos los distritos sobre biodiversidad

nomia, agricultura tradi- .

cional) Documentacion audiovisual ~ Capacidades:
para preservacion Ancianos comuneros dispuestos a colaborar
Secundarias técnicas agrope- . .. . .

. Limitaciones:
y _ cuarias
Vocacién agropecuaria ———
(70-85 % poblacion) y Todos los distit Huertos escolares con produc- Infraestructura insuficiente para laborato-
B : odos los distritos i
biodiversidad nativa tos locales rnos

(papa, quinua, alpacas) Capacidades:
Agroturismo educativo . o ) .
Tierras fértiles y cooperativas organizadas

Todos los distritos Ligas deportivas escolares Limitaciones:
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Potencialidades Alcance (distrital) Beneﬂcms/Oportunujades L|m|taC|one§ y f:apacldades
para el aprovechamiento territoriales

Jévenes talentosos en
deporte/arte

Redes comunitarias soli-
das (rondas campesinas,
APAFA)

Todos los distritos

Programas sociales (Qali

Warma, Beca 18) Todos los distritos

Distritos con actividad mi-
nera (Quifiota, Colque-
marca, Chamaca, Santo
Tomas, Ccapacmarca, Li-
vitaca, Llusco y Velille) y
distritos con mayor pro-
ductividad agroindustrial
(Velille, Santo Tomds, Livi-
taca y Chamaca)

Alianzas con empresas
(mineras, agroindustria)

Distritos con atractivos tu-
risticos (Santo Tomas,
Colguemarca, Livitaca,

Recursos naturales y tu-
risticos para educacién

vivencial (biodiversidad,
paisajes y cultura)

Becas para educacion supe-
rior

Festivales culturales con enfo-
que educativo

Comités de vigilancia educa-
tiva

Escuelas de familias para co-
rresponsabilidad

Bancos de materiales gestio-
nados por padres

Alimentacidn escolar con pro-
ductos locales

Talleres informativos en que-
chua

Becas condicionadas para re-
tencion

Pasantias técnicas para estu-
diantes

Donacion de equipos TIC
Financiamiento de laborato-
ros

Aulas al aire libre para cien-
cias

Rutas ecoturisticas gestiona-

Chamaca, QUiﬁOta, LlUSCO) das por estudiantes

Nota: Elaboracién propia. Equipo técnico COPALE.

Falta de patrocinios locales

Capacidades:
Espacios comunitarios disponibles

Limitaciones:

Baja participacién en zonas urbanas

Capacidades:
Lideres comunales comprometidos

Limitaciones:

Cobertura desigual en zonas alejadas

Capacidades:
Infraestructura basica para comedores

Limitaciones:

Desconfianza comunitaria

Capacidades:

Empresas con programas de RSE

Limitaciones:

Falta de sefializacion y acceso
Capacidades:

Guias locales capacitados
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Para definir las variables educativas del territorio, se tomaron en consideracién los problemas y

potencialidades identificados, procurando su alineamiento con el PER Cusco al 2036 como instru-

mento de politica educativa regional.

Tabla 22.

Matriz provincial para la identificacion de variables a partir de los problemas identificados

MO EED Condlcilon de Temdtica (b) Variable (a) + (b) Actores que.lnfluyen en las
cambio (a) variables

Sociodemo-
gréfica

Servicio Edu-
cativo

Desnutricién y anemia
(alimentacion escolar Cobertura
deficiente)

Entornos inseguros,

violencia escolar y fa- Incidencia
miliar

Falta de atencion a

NEE (infraestructuray Coberturay ca-

formacion insufi- pacitacion
ciente)

Infraest'ru'ctura educa- Accesibilidad
tiva deficiente

Limitado acceso a Cobertura
TIC y conectividad

Bajos 'F’QFOS de Efectividad
aprendizaje

Capacitacion docente Desempefio

insuficiente (en TIC,

Salud escolar

entornos seguros

Educacion inclusiva

Infraestructura

Brecha digital

Rendimiento acadé-

mico

Docente

Cobertura de la sa-
lud escolar

Incidencia de en-
tornos educativos
seqguros

Cobertura y capaci-
tacion para inclu-
sién educativa

Accesibilidad a in-
fraestructura edu-
cativa adecuada

Cobertura de TIC
en instituciones
educativas

Efectividad de los
aprendizajes en
EBR

Desempefio do-
cente

MINSA, MIDIS, Qali Warma,
APAFA, Municipalidad, agricul-
tores locales

Ministerio de la Mujer, DE-
MUNA, Policia Nacional, UGEL,
docentes, padres de familia

MINEDU (SAANEE). OMAPED,
UGEL, docentes capacitados,
ONG especializadas, familias

MINEDU, Gobierno Regional,
Municipalidad, Cooperacién In-
ternacional, empresas cons-
tructoras

MINEDU (Programa Digital).
empresas de telecomunicacio-
nes, UGEL, Municipalidad

MINEDU, docentes, UGEL, pa-
dres de familia, especialistas

MINEDU, docentes, UGEL, es-
pecialistas
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Problemas Condicion de Temética (b Variable (a Actores que influyen en las
cambio (a variables

EIB, pedagog|as acti-
vas)

Pertinencia cultural MINEDU (DIGEIBIRA). docentes
del curriculo edu-  hilingiies, ancianos comune-
cativo ros, organizaciones indigenas

Falta de pertinencia
cultural (curriculono  Pertinencia
contextualizado)

Educacion Intercultu-
ral Bilinglie (EIB)

Déhil gestion escolar . , . Autonomiaenla  Directores de IIEE, UGEL, MI-
) Autonomia Liderazgo educativo - )
auténoma gestion escolar NEDU, lideres comunales

Falta de participacion Corresponsabilidad ~ Corresponsabilidad APAFA, UGEL, Municipalidad,

Gober-nanza Participacion

. de padres educativa educativa lideres comunitarios
Educativa
Déhil articulacion in- L Gobernanza multini-  Gobernanza educa- MlNEDU’ GRE Cusco, UGEL,
Coordinacion 4 - Municipalidad, programas so-
terguberna-mental vel tiva multinivel

ciales (MIDIS, Qali Warma)
Oferta limitada de Oferta forma- Oferta de educa-  SENATI, INIA, MINEDU, empre-

Econdmica S . Empleabilidad juvenil cion técnica vincu- sas locales, cooperativas agra-
educacion técnica tiva .
lada al mercado  rias

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 23.

PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

Matriz provincial para la identiﬁcacién de variables a partir de las potencialidades identificadas

Sociodemo-
grafica

Servicio Edu-

cativo

Econdmica

Gober-nanza
Educativa

Alta identidad cultural
y dominio del que-
chua

Saberes ancestrales
vigentes (medicina,
astronomia, textilerfa)

Valoracion

Programas sociales
disponibles (Qali
Warma, Beca 18)

Cobertura

Presupuesto munici-

pal y voluntad politica I

Recursos naturales

para educacion viven- "
) miento

cial

Jovenes con interés

, Acceso
en tecnologia

Poblacién con voca-

5 ) Desarrollo
cién agropecuaria

Alianzas con empre-
sas (mineras, agroin-
dustria)

Redes comunitarias
solidas (rondas cam-
pesinas, APAFA)

Jovenes talentosos

en deporte y arte PO

Nota: Elaboracién propia.

Preservacion

Aprovecha-

Articulacion

Participacion

Educacién Intercul-
tural

Saberes tradiciona-
les

Programas socia-
les

Infraestructura
educativa

Pedagogia activa

Innovacion educa-
tiva

Educacidn técnica

Responsabilidad
social

Gestién educativa
comunitaria

Talentos estudian-
tiles

Preservacion de la
identidad cultural en
EIB

Valoracién de sabe-
res ancestrales en
educacion

Cobertura de progra-
mas sociales en es-
cuelas

Inversion municipal
en educacion

Aprovechamiento de
recursos naturales en
educacion

Acceso a innovacion
educativa

Desarrollo de educa-
cién técnica

Articulacion respon-
sabilidad social

Participacion comu-
nitaria en educacion

Promocion de talen-
tos estudiantiles

MINEDU (DIGEIBIRA). docentes
b|||ngues, ancianos comuneros,
organizaciones indigenas

Universidades (UNSAAC).
MINCUL, lideres comunales

MIDIS, Municipalidad, APAFA,
UGEL

Municipalidad, Consejo Participa-
tivo Regional, MINEDU

Docentes, DIRCETUR, comunida-
des locales

Empresas de telecomunicacio-
nes, UGEL, MINEDU (Programa
Digital)

SENATI, INIA, cooperativas agra-
rias, MINEDU

Empresas locales, Camara de
Comercio, UGEL

APAFA, rondas campesinas, lide-
res comunitarios, UGEL

IPD, Ministerio de Cultura, empre-
sas patrocinadoras, UGEL
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UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LocAL CHUMBIVILCAS

Tabla 24.
Matriz de variables del PER Cusco al 2036

M PROBLEMA PUBLICO VARIABLE

Socio Cul-

tural

Servicio
educativo

1. Incremento de entornos inseguros, de riesgo y violencia en las escuelas, familia y comu-
nidad

2. Deficiente ejercicio de los derechos de salud fisica, nutricional, sexual y emocional inte-
gral de estudiantes y docentes

3. Limitado desarrollo de competencias de las familias, escuela y comunidad para adap-
tarse al cambio climatico y gestionar los riesgos

4. Limitadas oportunidades para el desarrollo de competencias de la poblacién vulnerable

5. Limitadas condiciones para la atencion especializada a las personas con discapacidad
severa

6. Limitadas condiciones para el desarrollo de competencias en nifios, nifas y adolescentes
con necesidades especiales asociadas o no ha discapacidad incluidos en la EBRy para las
altas capacidades.

7. Desiguales condiciones para el desarrollo infantil temprano de nifios y nifias menores de
6 afos

8. Desiguales condiciones para el logro de aprendizaje de los estudiantes de ambitos rura-
les y pueblos originarios

9. Bajos niveles de logros de aprendizajes de los estudiantes de la educacién basica en la
region

10. Limitadas condiciones de seguridad, funcionalidad y gestién de la infraestructura edu-
cativa para enfrentar y adaptarse a los cambios poblacionales, eventos de riesgos y cam-
bios climaticos extremos

11. Limitadas condiciones de funcionamiento de las IIEE con Modelo de Servicio educativo
Secundaria con Formacion Técnica
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Sociedad sa-
ludable, pro-
tectora vy
educadora

Inclusion
educativa

Desarrollo
de compe-
tencias glo-
bales e inter-
culturales

Estado de la
infraestruc-
tura, tecno-
logia y servi-
cios educati-
VoS



PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

M PROBLEMA PUBLICO VARIABLE

12. Limitado desarrollo de las competencias pedagdgicas, interculturales y habilidades so-

cioemocionales de los docentes para la mediacidn en los procesos de ensefianza - apren-

dizaje Desempefio
Docente

13. Inadecuado desarrollo de las competencias de los egresados de los programas de for-

macion inicial docente

14. Inadecuadas competencias de los egresados de la educacién técnico productiva que
no responden a la demanda del mercado laboral.

. . S L . Competen-

15. Egresados de la educacién superior universitaria y no universitaria con limitadas com- cias pLabora-

Econo- petencias para ejercer su profesion y contribuir al desarrollo regional.
- les

mica pro-
ductiva 16. Limitado acceso a la educacién superior por estudiantes provenientes de pueblos indi-

genas u originarios

17. Limitadas condiciones para los procesos de gestién descentralizada y financiamiento

de la educacion.
Gober-

-~ . . , o : Gobernanza

nanza edu- 18. Débiles capacidades para la gestion autonoma de las instituciones educativas educativa
cativa

19. Limitado ejercicio de participacion de la ciudadania y practica democratica en un estado
de derecho

8. Variables priorizadas para el PEL Chumbivilcas al 2036

Al comparar las matrices del PER Cusco al 2036 y la matriz de variables identificadas a nivel pro-
vincial, se observan multiples coincidencias y relaciones entre ellas. En consecuencia, la definicion
integrada de variables es la siguiente:
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UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LocAL CHUMBIVILCAS

Tabla 25.
Matriz de variables identificadas y priorizadas

M PER CUSCO AL 2036 MATRIZ DE VARIABLES IDENTIFICADAS | VARIABLES PRIORIZADAS

Cobertura de la salud escolar
Socio cul- Sociedad saludable, protectora y Convivencia escolar salu-
tural educadora Incidencia de entornos educativos segu- dable y segura

ros.

Cobertura de programas sociales en escue-
las.

Inclusién educativa Inclusién educativa
Cobertura y capacitacion para inclusion

educativa
Efectividad de los aprendizajes en EBR.

Nivel de aprendizaje
Promocidn de talentos estudiantiles.

Preservacion de la identidad cultural en

EIB.
Desarrollo de competencias glo-
Servicio bales e interculturales Valoracidn de saberes ancestrales en edu-
educativo cacion. Pertinencia cultural en

EIB
Pertinencia cultural del curriculo educativo.

Aprovechamiento de recursos naturales en
educacion.

Accesibilidad a infraestructura educativa

adecuada.
EstadEJ de la |‘nf.raestructu.ra, tec- Cobertura de TIC en instituciones educati- Acceso a infraestructura
nologia y servicios educativos vas yTIC

Acceso a innovacion educativa.
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M PER CUSCO AL 2036 MATRIZ DE VARIABLES IDENTIFICADAS VARIABLES PRIORIZADAS

Desempeiio Docente in-

Desempefio Docente Desempefio docente
tercultural
Oferta de educacion técnica vinculada al
- mercado. Educacién técnica, inves-
Econdmica . N .
.~ Competencias Laborales e tigacion y emprendi-
productiva Desarrollo de educacidn técnica .
miento
Acceso a innovacion educativa.
Autonomia en la gestién escolar.
Corresponsabilidad educativa
Sl Coordinacidn gobernanza multinivel Naile csealkn @
Gobernanza educativa . ., -
nanza articulacion multinivel

Participacion comunitaria en educacion.
Inversién municipal en educacion.

Articulacion responsabilidad social
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UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LocAL CHUMBIVILCAS

FASE II: FUTURO DESEADO

1. Definicion de tendencias

Esta etapa analiza las fuerzas del entorno (tendencias) y los eventos que podrian ocurrir (riesgos
y oportunidades) para comprender su influencia sobre el desenvolvimiento de cada una de las va-
riables prioritarias y, por ende, sobre el desarrollo de la educacion en la provincia de Chumbivilcas.

Es importante destacar que, a nivel regional, en el proceso de formulacion del Proyecto Educativo
Regional Cusco al 2036, se han identificado y priorizado las tendencias, riesgos, oportunidades y es-
cenarios con su respectiva descripcion y medidas. Por tanto, en la formulacion del Proyecto Educa-
tivo Local de la provincia de Chumbivilcas al 2036, se consideraran las medidas necesarias para el
nivel provincial de la provincia de Chumbivilcas.

1.1. Identificacion y priorizacion de tendencias

Tabla 26.
Tendencias Priorizadas

1 Estancamiento de los logros de aprendizaje Servicio educativo
2 Reduccidn de la brecha digital Servicio educativo
3 Persistencia de la desigualdad de género Sociocultural

4 Mayor concentracion de la poblacion en centros urbanos Sociocultural

Equipo Impulsor
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1.1.1. Analisis de tendencias

Tabla 27.

Impactos de las tendencias sobre las variables

TIPO DE IM- | IMPACTOS SOBRE LAS VARIA-

VARIABLE TENDENCIA

BLES PRIORITARIAS

PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

MEDIDAS

: : Estanca-
Convivencia .
miento  de .
escolar saluda- Negativo
los logros de
bley segura

aprendizaje

El estancamiento de los lo-
gros de aprendizaje tiene un
impacto profundo en la convi-
vencia escolar saludable y se-
gura, ya que limita el desarro-
llo de habilidades cognitivas,
sociales y civicas necesarias
para una sociedad democra-
tica y participativa.

El estancamiento en el apren-
dizaje no solo afecta el desa-
rrollo econdmico, sino tam-
bién la cohesion social, la cul-
tura y la calidad de la demo-
cracia. Para revertirlo, se ne-
cesitan politicas integrales
que prioricen la equidad, la in-
novacion pedagdgicay la par-
ticipacion ciudadana. Una so-
ciedad educada es una socie-
dad mas justa, critica y com-
prometida con su futuro
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Actualizar los curriculos: Incluir habilida-
des socioemocionales, pensamiento cri-
tico y educacion civica.

Garantizar acceso a internet, bibliotecas y
herramientas digitales, especialmente en
zonas rurales y marginales.

Garantizar acceso a internet, bibliotecas y
herramientas digitales, especialmente en
zonas rurales y marginales.

Reducir la desercidn escolar, a través de la
implementacion de Programas de alimen-
tacion, transporte y apoyo psicoldgico
para estudiantes en riesgo.

Becas condicionadas a la asistencia y ren-
dimiento académico

Alimentacion escolar reforzada: Combate
la desnutricién que afecta el aprendizaje.

Incorporar planes y programas que consi-
deren la erradicacion de la violencia fisica,
psicoldgica y sexual desde la escuela.

Desarrollar sistemas de alerta temprana
para identificar actos de violencia de gé-
nero y otras.




UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LocAL CHUMBIVILCAS

TIPO DE IM- | IMPACTOS SOBRE LAS VARIA-

VARIABLE TENDENCIA
Estanca-
Inclusion edu- miento de .
. Negativo
cativa los logros de

aprendizaje

BLES PRIORITARIAS

El estancamiento en los
aprendizajes profundiza las
desigualdades educativas, ya
que los grupos histdrica-
mente excluidos (estudiantes
de bajos recursos, zonas rura-
les, minorias étnicas o con
discapacidad) son los maés
afectados por un sistema que
no logra compensar sus des-
ventajas iniciales.

El estancamiento en los
aprendizajes no es neutral:
afecta mas a quienes parten
en desventaja. Para romper
este circulo, se necesitan po-
liticas activas de inclusion,
que combatan las barreras
econdmicas, culturales y geo-
gréaficas. Solo asi la educa-
cion cumplira su papel como
motor de movilidad social y
justicia.
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MEDIDAS

a) Educacién con enfoque intercultural y
de género

Inclusion lingiistica: Materiales educati-
vos en lenguas indigenas y formacion do-
cente en diversidad cultural.

Equidad de género: Eliminar sesgos en los
curriculos (ej. : promover STEM en nifias) y
prevenir la violencia escolar.

b) Politicas afirmativas y redistributivas

Fondos adicionales para escuelas margi-
nadas: Asignar mas recursos a zonas rura-
les y urbanas pobres (gj. : programas como
Escuelas de Tiempo Completo).

Becas condicionadas: Apoyo econdmico a
familias vulnerables para evitar la deser-
cion (ej. : programa Prospera en México).

c) Acceso universal a tecnologia y conecti-
vidad.

Distribuir dispositivos digitales y garanti-
zar internet gratuito en zonas remotas.

Fortalecer las capacidades docentes en
pedagogias digitales inclusivas.



PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

TIPO DE IM- | IMPACTOS SOBRE LAS VARIA-

VARIABLE TENDENCIA
Estanca-
Pertinencia cul- miento  de Neqativo
tural en EIB los logros de g
aprendizaje
Estanca-
Nivel de apren- miento  de .
o Negativo
dizaje los logros de

aprendizaje

BLES PRIORITARIAS

La pertinencia cultural en la
Educacion Intercultural Bilin-
giie (EIB) es un factor clave
que, si no se gestiona adecua-
damente, puede contribuir al
estancamiento de los logros
de aprendizaje.

La falta de pertinencia cultu-
ral en la EIB no solo limita los
logros de aprendizaje, sino
que también reproduce de-
sigualdades.

La provincia de Chumbivilcas,
enfrenta desafios educativos
criticos debido a su contexto
rural, altos indices de pobreza
y limitado acceso a servicios
basicos. El estancamiento en
los logros de aprendizaje
agrava estas condiciones,
afectando directamente el ni-
vel de aprendizaje de los estu-
diantes.
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MEDIDAS

Disefar curriculos flexibles que integren
saberes locales (ej. matematicas basadas
en sistemas de numeracién indigena)
junto con los conocimientos globales.

Incluir a lideres y ancianos de las comuni-
dades en la planificacion educativa.

Fortalecer capacidades a los profesores
en lenguas originarias y metodologias in-
terculturales.

Promover la contratacién de docentes ori-
ginarios de las propias comunidades.

Disefiar instrumentos de evaluacion que
consideren diversos contextos culturales 'y
no solo estandares homogéneos.

Estrategias Pedagogicas Contextualiza-
das

Enfoque intercultural bilingiie (EIB): Mate-
riales en quechua y capacitacion docente
en metodologias EIB.

Modelos flexibles: Aulas multigrado con
ensefianza personalizada.

Fortalecimiento Docente

Capacitaciones continuas en didactica ru-
ral y uso de recursos limitados.

Bonos de incentivo para docentes que tra-
bajen en zonas remotas.

Involucramiento Comunitario



UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LocAL CHUMBIVILCAS

TIPO DE IM-

VARIABLE TENDENCIA

PACTO

. Estanca-
Acceso a infra- .
miento  de .
estructura y Negativo
TIC los logros de

aprendizaje

IMPACTOS SOBRE LAS VARIA-
BLES PRIORITARIAS

El estancamiento de los lo-
gros de aprendizaje y el ac-
ceso a infraestructura y TIC
estan estrechamente relacio-
nados en un ciclo de retroali-
mentacion negativa. En regio-
nes con bajos resultados aca-
démicos (como Chumbivil-
cas), la falta de inversion en
infraestructura agrava el pro-
blema, y viceversa.

El estancamiento en los
aprendizajes y la precariedad
de la infraestructura se retro-
alimentan. Para romper este
circulo, se necesita:

Inversion prioritaria en las es-
cuelas mas abandonadas.

Soluciones adaptadas al con-
texto rural y multicultural.

Participacion activa de las co-
munidades en la mejora de
sus escuelas.

MEDIDAS

Proyectos educativos con lideres locales:
Para reducir el ausentismo escolar.

Monitoreo y Evaluacion Continua

Sistema de alerta temprana: Identificar es-
tudiantes en riesgo de bajo rendimiento.

Gestionar fondos especificos para escue-
las con bajo rendimiento: Programas como
Escuelas Bicentenario (Pert) deben enfo-
carse en la provincia de Chumbivilcas.

Proponer e incorporar en el Presupuesto
participativo proyectos de infraestructura
a mejorar. Asi como garantizar el agua y
saneamiento (impacta en la asistencia es-
colar, especialmente de nifas).

Generar energia solar en escuelas rurales:
Solucidn sostenible para zonas sin electri-
cidad, internet satelital o radios educati-
vas, como alternativas de bajo costo para
llevar contenidos digitales a zonas remo-
tas.

Fomentar Bibliotecas moviles y materiales
en quechua: Para fomentar la lectura en
contextos interculturales.

Adquisicion de Kits de ciencia y matemati-
cas manipulativas: Ensefianza practica en
escuelas sin laboratorios.
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TIPO DE IM- | IMPACTOS SOBRE LAS VARIA-

VARIABLE TENDENCIA
~ Estanca-
Desempeno .
. miento  de .
Docente inter- Negativo
los logros de
cultural

aprendizaje

Educacion téc- Estanca-

nica, investiga- miento  de
cion y empren- los logros de
dimiento aprendizaje

Negativo

BLES PRIORITARIAS

El estancamiento educativo
no solo es consecuencia del
desempefio docente intercul-
tural, sino que también lo
afecta negativamente,
creando un circulo vicioso di-
ficil de romper. En provincias
como Chumbivilcas, donde
las condiciones son adver-
sas, este fendomeno impacta
directamente en la motiva-
cion, las practicas pedagogi-
cas y la retencion de profeso-
res.

El estancamiento en los lo-
gros de aprendizaje en Chum-
bivilcas esta limitando grave-
mente el desarrollo de capaci-
dades para la investigacion e
iniciativas emprendedoras en
la provincia.
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MEDIDAS

Formacion en pedagogia intercultural bilin-
giie (EIB): Estrategias para ensefiar en que-
chuay castellano.

Contratacion de tutores pedagogicos itine-
rantes: Docentes expertos que visiten es-
cuelas remotas para asesorar.

Construccion de Viviendas docentes, para
evitar largos desplazamientos en zonas
alejadas.

Mayor conectividad y recursos: Tablets
con contenidos offline y guias metodoldgi-
cas adaptadas.

Escuelas productivas: Vinculacién con pro-
yectos agricolas o artesanales para hacer
la ensefianza mas relevante.

Vincular la Educacion Productiva al Terri-
torio:

Incorporar mddulos de emprendimiento
agricola y turistico desde 5° de secunda-
ria.
Crear ferias escolares de innovacion con
proyectos aplicados a necesidades loca-
les.

Alianzas con gremios de productores para
pasantias estudiantiles.

Implementar clubes de ciencia con meto-
dologias practicas
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TIPO DE IM- | IMPACTOS SOBRE LAS VARIA-

VARIABLE TENDENCIA

Autonomia es- Estanca-

colar con arti- miento de
culacién multi- los logros de
nivel aprendizaje

Negativo

BLES PRIORITARIAS

Superar el estancamiento
educativo en Chumbivilcas re-
quiere transformar la escuela
en un espacio de desarrollo
de competencias investigati-
vas y emprendedoras vincula-
das a las potencialidades lo-
cales.

El estancamiento de los lo-
gros de aprendizaje de los es-
tudiantes, con mayor inciden-
cia en el ambito rural provo-
cara desconfianza y desapro-
bacion de la educacion por
parte de la comunidad educa-
tiva, lo que incidirda en un
clima hostil, desarticulado y
poco comprometido en las
instituciones educativas difi-
cultando la gestion escolar y
por ende bajos logros de
aprendizaje.
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MEDIDAS

Dotacion de "kits investigadores” para ex-
perimentos con materiales locales.

Creacion de concursos provinciales para
proyectos de innovacion social.

Desarrollar un sistema educativo mas par-
ticipativo, vigilante y garante de los apren-
dizajes de los estudiantes.

Gestionar incremento salarial para docen-
tes, directivos, gestores pedagodgicos y ad-
ministrativos en funcion de un estudio de
demanda.

Adquisicion de Unidades méviles de acom-
pafiamiento pedagdgico (camionetas equi-
padas)

Fortalecer la plataforma digital offline para
consultas técnicas en zonas sin internet.

Generar Escuela de Directores con enfo-
que en gestion intercultural

Proponer en los procesos de Presupuestos
participativos, la identificacién focalizada
en innovacion educativa.



VARIABLE

Convivencia

TENDENCIA

Reduccién

TIPO DE IM-

PACTO

escolar saluda- de la brecha Positivo

ble y segura

digital

IMPACTOS SOBRE LAS VARIA-
BLES PRIORITARIAS

La reduccidn de la brecha di-
gital (el acceso equitativo a
tecnologias de informacion y
comunicacion, TIC) tiene
efectos profundos en la cul-
tura y la vida ciudadana,
transformando la participa-
cion social, la identidad cultu-
ral y las dinamicas comunita-
rias.

La reduccion de la brecha di-
gital puede enriquecer la cul-
tura y fortalecer la vida ciuda-
dana mediante mayor inclu-
sion, participacion y creativi-
dad, pero requiere acciones
deliberadas para evitar ries-
gos como la desinformacion
o la erosion cultural, ponién-
dose mucho énfasis desde el
tema educativo.

PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

MEDIDAS

Infraestructura digital universal: Llevar in-
ternet a zonas rurales y marginales con
subsidios o alianzas publico-privadas.

Educacion digital critica: Ensefiar en es-
cuelas aidentificar fake news, proteger da-
tos y usar herramientas TIC para participa-
cion ciudadana.

Plataformas para creadores locales: Apo-
yar apps o sitios web que difundan musica,
artesanias y lenguas autdctonas.

Regulacion de algoritmos: Exigir a redes
sociales que promuevan contenidos diver-
sos (gj. : cuotas para medios comunita-
rios).

Programas de alfabetizacion digital: Para
adultos mayores, personas con discapaci-
dad y minorias lingiiisticas.

Tecnologia accesible: Subsidiar dispositi-
vos adaptados y software inclusivo.
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TIPO DE IM- | IMPACTOS SOBRE LAS VARIA-

VARIABLE TENDENCIA
Inclusion  edu- Reduccion
. de la brecha Positivo
cativa .
digital
Nivel de apren- Reduccicn
L P de la brecha Positivo
dizaje .
digital

BLES PRIORITARIAS

La reduccién de la brecha di-
gital (acceso equitativo a tec-
nologias, conectividad y habi-
lidades digitales) puede ser
un motor clave para avanzar
en inclusién y equidad, pero
también puede profundizar
desigualdades si no se
aborda con enfoques inten-
cionales.

La reduccion de la brecha di-
gital puede ser un gran iguala-
dor social, pero solo si se im-
plementa con enfoques foca-
lizados en los mas vulnera-
bles.

La reduccion de la brecha di-
gital (mayor acceso a disposi-
tivos, conectividad y habilida-
des digitales) tiene un im-
pacto directo en el nivel de
aprendizaje, mejorando opor-
tunidades educativas pero
también generando nuevos
desafios pedagdgicos.
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MEDIDAS

Infraestructura universal: Llevar banda an-
cha asequible a zonas rurales y periurba-
nas (ej. : subsidios, alianzas con empre-
sas).

Tarifas sociales: Internet gratuito o subsi-
diado para poblaciones de bajos ingresos.

Marco legal antidiscriminacion: Regular al-
goritmos para evitar sesgos en servicios fi-
nancieros, empleo y justicia.

Alfabetizacion digital en escuelas y comu-
nidades: Enfoque en grupos excluidos
(mujeres, adultos mayores, personas con
discapacidad).

Formacién en competencias STEM: Para
mujeres y minorias, con becas y mento-
rias.

Herramientas multilingiies y accesibles:
Cursos en lenguas indigenas y software
adaptado.

Dispositivos subsidiados: Programas de
"una laptop por nifio" con internet gratuito
en escuelas publicas.

Conectividad rural: Alianzas con empresas
de telecomunicaciones para llevar banda
ancha a zonas marginadas.

Capacitacion docente: Certificaciones en
pedagogia digital y uso de plataformas
educativas.
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TIPO DE IM- | IMPACTOS SOBRE LAS VARIA-

TENDENCIA

BLES PRIORITARIAS
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Pertinencia cul-
tural en EIB

Reduccion
de la brecha Positivo
digital

La reduccion de la brecha di-
gital puede transformar posi-
tivamente el nivel de aprendi-
zaje, pero requiere:

Acceso equitativo (dispositi-
vos + conectividad).

Contenidos pedagdgicos de
calidad.

Formaciéon docente y estu-
diantil en competencias digi-
tales.

Si se implementa con enfo-
que inclusivo, la tecnologia
puede ser una herramienta
poderosa para cerrar brechas
educativas.

La pertinencia cultural en la
Educacion Intercultural Bilin-
giie (EIB) y la reduccion de la
brecha digital estan interco-
nectadas en el contexto ac-
tual, donde la tecnologia
puede ser una herramienta
para fortalecer —o, si no se
maneja adecuadamente, de-
bilitar— la identidad y los
aprendizajes de los pueblos
originarios.
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Alfabetizacion digital familiar: Talleres
para padres y cuidadores.

Modelos de rotacion: Combinar clases pre-
senciales con herramientas digitales.

Tutorias personalizadas: Usar IA paraiden-
tificar y apoyar a estudiantes con rezago.

Desarrollar software y apps educativas en
lenguas originarias, cocreadas con hablan-
tes nativos (ej. videojuegos con narrativas
indigenas).

Repositorios digitales de saberes locales:
Bancos de audio, textos y videos con licen-
cias abiertas para uso en aulas EIB.

Internet comunitario: Implementar redes
locales gestionadas por las propias comu-
nidades (ej. radios escolares + platafor-
mas offline).
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TIPO DE IM- | IMPACTOS SOBRE LAS VARIA-

VARIABLE TENDENCIA BLES PRIORITARIAS MEDIDAS

La reduccion de la brecha di- Dispositivos accesibles: Tabletas o lap-
gital puede ser una oportuni- tops con interfaces en lenguas indigenas y
dad historica para fortalecer sin dependencia de conectividad perma-
la pertinencia cultural de la nente.

EIB

La reduccion de la brecha di-
gital tiene una relacién bidi-
reccional con la infraestruc- Modernizacién de la Infraestructura Edu-
tura y TIC. Por un lado, re- cativa

quiere de infraestructura ade-
cuada para lograrse, y por
otro, su avance impulsa mejo-
ras en la infraestructura tec-

Las escuelas y bibliotecas requieren: cone-
xiones de banda ancha de alta velocidad,
aulas inteligentes con equipos tecnoldgi-
cos y sistemas de energia confiables (in-

Acceso a infra- Reduccion nologica. cluyendo energias renovables)

estructura  y de la brecha Positivo Las medidas deben priorizar . .

TIC digital . Desarrollo de Infraestructura Digital Nacio-
Igita la equidad en el acceso y la nal

creacion de ecosistemas tec-
nolégicos robustos que so- Gestionar ante las instancias del nivel na-

porten las demandas educati- cional la expansion de redes de fibra op-
vas actuales y futuras. La in- tica para la provincia de Chumbivilcas, asi
fraestructura adecuada es como, mayor cobertura de redes 4G/5G e
tanto requisito como resul- instalacion de centros de datos locales.
tado de una verdadera reduc-

cion de la brecha digital.
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TIPO DE IM- | IMPACTOS SOBRE LAS VARIA-

VARIABLE TENDENCIA
Desempefio Reduccidn
Docente inter- de la brecha Positivo
cultural digital

BLES PRIORITARIAS

La reduccion de la brecha di-
gital (mayor acceso a tecno-
logia, conectividad y capaci-
tacion) tiene un impacto di-
recto en el desempefo do-
cente intercultural, transfor-
mando sus practicas pedago-
gicas, pero también gene-
rando nuevos desafios.

La reduccion de la brecha di-
gital potencia el desempefio
docente al ofrecer nuevas he-
rramientas, pero requiere: ca-
pacitacion continua y apli-
cada (no solo técnica, sino
pedagdgica), infraestructura
y apoyo institucional para im-
plementar cambios y equili-
brio entre innovacion y bie-
nestar docente.

Si se implementa con una vi-
sion estratégica, la tecnolo-
gia puede liberar el potencial
de los docentes en lugar de
sobrecargarlos.
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MEDIDAS

Programas de certificacion en competen-
cias digitales (ej. : ICDL, Google Certified
Educator).

Talleres de innovacion pedagdgica: Cémo
integrar tecnologia sin perder el enfoque
educativo.

Mentorias entre pares: Docentes expertos
guian a colegas con menos experiencia di-
gital.

Dotacion de dispositivos y conectividad
para todos los docentes.

Unidades de soporte técnico-pedagdgico
en escuelas.

Reduccion de carga administrativa me-
diante herramientas de automatizacion.

Disefio de guias metodoldgicas para usar
herramientas digitales con propdsito edu-
cativo.

Evaluacion del impacto real de la tecnolo-
gia en el aprendizaje (no solo su uso).
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VARIABLE

TIPO DE IM- | IMPACTOS SOBRE LAS VARIA-

TENDENCIA

BLES PRIORITARIAS

Educacion téc-
nica, investiga-
cién y empren-
dimiento

Reduccion
de la brecha Positivo
digital

La reduccion de la brecha di-
gital (acceso a internet, dis-
positivos y habilidades tecno-
l6gicas) tiene un impacto
transformador en la investi-
gacion y el emprendimiento
de la educacion técnica, de-
mocratizando oportunidades
pero también generando nue-
vos desafios.

La reduccion de la brecha di-
gital estd revolucionando la
investigacion y el emprendi-
miento, pero su potencial se
maximiza con: inversion en
infraestructura de alta cali-
dad, formacién en habilida-
des técnicas y blandas y me-
canismos de apoyo financiero
y legal.

Si se implementa con enfo-
que inclusivo, puede conver-
tirse en el gran igualador del
siglo XXI
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Laboratorios virtuales: Plataformas cloud
para simular experimentos (gj. : Labster).

Conectividad en universidades y parques
tecnoldgicos: Fibra 6ptica y 5G prioritarios
para centros de investigacion.

Programas en competencias del futuro:
Ciencia de datos, blockchain e inteligencia
artificial.

Alianzas industria-academia: Cursos codi-
sefiados con empresas tecnoldgicas.
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TIPO DE IM- | IMPACTOS SOBRE LAS VARIA-

VARIABLE TENDENCIA

Autonomia es- ..
. Reduccidn
colar con arti- .
., . de la brecha Positivo
culacion multi- . .
digital

nivel

BLES PRIORITARIAS

La reduccion de la brecha di-
gital esta transformando radi-
calmente la gestion y el lide-
razgo pedagdgico, generando
tanto oportunidades como
desafios significativos.

La reduccion de la brecha di-
gital exige evolucionar hacia
un liderazgo pedagogico au-
mentado que combine: vision
tecno pedagdgica - Integra-
cion estratégica de herra-
mientas digitales, gestion ba-
sada en evidencia - Uso inteli-
gente de datos educativos,
capital relacional fortalecido -
Redes de colaboracién digital
y adaptabilidad continua - ca-
pacidad de aprendizaje insti-
tucional permanente
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MEDIDAS

Implementacion del Programa de Desarro-
llo Directivo Digital, que contemple: certifi-
cacion en Liderazgo Educativo 4. 0, mento-
ring con expertos en transformacion digital
y visitas técnicas a instituciones referen-
tes

Desarrollar un Sistema Integrado de Ges-
tion Educativa, con una plataforma unifi-
cada de gestion académica, Dashboard de
indicadores clave y protocolos de ciber se-
guridad institucional

Comunidades Profesionales de Aprendi-
zaje Digital que promuevan, redes de direc-
tivos para compartir buenas practicas, ob-
servatorios de innovacion educativa y fo-
ros de solucion de problemas comunes
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TIPO DE IM- | IMPACTOS SOBRE LAS VARIA-

VARIABLE TENDENCIA
. . Persistencia
Convivencia
de la de- .
escolar saluda- . Negativo
sigualdad de
ble y segura b
género

BLES PRIORITARIAS

La desigualdad de género
puede restringir la participa-
cion de las mujeres en activi-
dades civicas y culturales.
Las barreras sociales y cultu-
rales tradicionales a menudo
impiden que las mujeres asu-
man roles de liderazgo en la
vida publica, lo que limita su
capacidad para contribuir ala
toma de decisiones en su co-
munidad.

Las mujeres pueden enfrentar
discriminaciéon en espacios
publicos, lo que las des-
alienta de participar en activi-
dades culturales y ciudada-
nas.

La persistencia de la de-
sigualdad de género puede
perpetuar estereotipos de gé-
nero en la convivencia esco-
lar saludable y segura. Estos
estereotipos pueden limitar
las oportunidades y expecta-
tivas de las mujeres y los
hombres, y reforzar roles de
género tradicionales que no
son inclusivos ni equitativos.
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Incluir la educacion en igualdad de género
en los programas educativos desde la edu-
cacion basica hasta la superior. Esto
puede incluir temas como los derechos hu-
manos, la equidad de género y la lucha
contra la discriminacion.

Desarrollar materiales educativos que pro-
muevan la igualdad de género y desafien
los estereotipos tradicionales.

Fomentar la participacion de las mujeres
en actividades civicas y culturales a través
de programas de formacion y liderazgo es-
pecificos para mujeres.

Crear espacios seguros y accesibles para
que las mujeres participen en la vida pu-
blica. Esto puede implicar la implementa-
cion de politicas que garanticen la seguri-
dad y la inclusion de las mujeres en espa-
cios publicos y eventos culturales.

Colaborar con los medios de comunica-
cién para promover una representacion
equitativa y diversa de los géneros. Esto
puede incluir campafas de concientiza-
cion y la promociéon de contenido que
desafie los estereotipos de género.

Utilizar las redes sociales y otras platafor-
mas digitales para difundir mensajes de
igualdad de género y promover la partici-
pacion ciudadana de las mujeres.




TIPO DE IM-

VARIABLE TENDENCIA

PACTO
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IMPACTOS SOBRE LAS VARIA-
BLES PRIORITARIAS

Persistencia

Inclusion edu- de la de- Negativo
cativa sigualdad de g
género

Persistencia

Nivel de apren- de la de- Neqativo
dizaje sigualdad de g
género

La brecha de género es el
principal factor de discrimina-
cion que enfrentan las muje-
res con discapacidad, segun
el Informe Alternativo de la
Fundacion Saldarriaga Con-
cha.

Las personas con discapaci-
dad sufren una fuerte discri-
minacion: se les generaliza
como grupo, se subestiman
sus capacidades y se asume
que son personas dependien-
tes, por ello se les suele re-
chazar en trabajos que si po-
drian realizar y se les priva de
oportunidades de desarrollo
personal y social.

Las nifias y mujeres pueden
enfrentar barreras culturales,
econdmicas y sociales que li-
mitan su acceso a la educa-
cion. En muchas regiones, las
familias pueden preferir inver-
tir en la educacion de los va-
rones, lo que resulta en una
menor asistencia escolary ta-
sas de desercion mas altas
entre las nifas.
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Generar mayor informacion respecto al de-
recho a la educacion de las personas con
discapacidad, como uno de los principales
motivos para su inclusion

Ampliar, sistematizar y difundir el conoci-
miento sobre experiencias exitosas res-
pecto a la educacion inclusiva con enfoque
de género.

Elaboracion de un plan de alfabetizacion
digital y acceso a las nuevas tecnologias
de mujeres con discapacidad, especial-
mente en el medio rural y zonas amazoni-
cas, mujeres con discapacidades severas
0 que no pueden representarse a si mis-
mas y con déficits sensoriales.

Implementar politicas y programas que
aseguren el acceso equitativo a la educa-
cién para nifas y nifios. Esto puede incluir
becas especificas para nifias, transporte
escolar seguro y la construccion de escue-
las en areas remotas.

Fomentar la sensibilizacién y la educacion
comunitaria para cambiar las actitudes
culturales y sociales que limitan el acceso
de las nifias a la educacion.
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VARIABLE

TENDENCIA

TIPO DE IM-

PACTO

IMPACTOS SOBRE LAS VARIA-
BLES PRIORITARIAS

La falta de infraestructura
educativa adecuada, como
escuelas seguras y cercanas
a las zonas rurales, puede
afectar mas a las nifias, ya
que pueden tener que viajar
largas distancias para asistir
a clases.

La persistencia de la de-
sigualdad de género tiene un
impacto significativo en el ni-
vel de aprendizaje, afectando
el acceso a la educacion, el
contenido educativo, la parti-
cipacion en el aula y la auto-
estima de las nifias. Sin em-
bargo, mediante la implemen-
tacion de medidas educativas
que promuevan la equidad de
género, se puede fortalecer el
nivel de aprendizaje y crear un
entorno educativo mas inclu-
sivo y equitativo. Esto no solo
beneficiard a las nifias, sino
que también contribuira a una
sociedad mads justay desarro-
llada.

MEDIDAS

Revisar los libros de texto y los materiales
educativos para eliminar estereotipos de
género y promover una representacion
equitativa y diversa de los géneros.

Incluir contenido que fomente la igualdad
de géneroy que desafie los roles de género
tradicionales, especialmente en dareas
como STEM.

Ofrecer formacion continua a los docentes
sobre la equidad de género y cdmo identi-
ficar y abordar el sesgo de género en el
aula.

Fortalecer las capacidades de los docen-
tes en técnicas de ensefianza que fomen-
ten la participacion equitativa de todos los
estudiantes, independientemente de su gé-
nero.

Implementar politicas y programas que
aborden el acoso y la discriminacion en las
escuelas, con un enfoque especial en la
proteccion de las nifias.

Fomentar un entorno escolar que pro-
mueva el respeto y la inclusion de todos
los géneros, incluyendo la implementacion
de espacios seguros para la discusiony la
resolucion de conflictos.
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TIPO DE IM- | IMPACTOS SOBRE LAS VARIA-

VARIABLE TENDENCIA
~ Persistencia
Desempeno
. de la de- .
Docente inter- . Negativo
sigualdad de
cultural h
género

BLES PRIORITARIAS

La igualdad de género es un
principio primordial que debe
infundirse en todos los aspec-
tos de la vida, y la educacion
no es una excepcion.

Las etapas educativas de pri-
maria y secundaria son esen-
ciales para la formacion de la
identidad, las actitudes y las
creencias de los nifios y ni-
fas. Durante estas, empiezan
a formar percepciones sobre
el género que pueden tener un
impacto duradero y muy signi-
ficativo en sus vidas.

La persistencia de la de-
sigualdad de género es una
de las principales dificultades
de acceso a la educacion, so-
bre todo en las zonas rurales,
sobre todo cuando los docen-
tes no incorporan el enfoque
intercultural en la formacién
de los estudiantes.
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MEDIDAS

Promover la igualdad de género en la edu-
cacion es a través de la promocién de la
participacion activa y equitativa de todos
los alumnos y alumnas en todas las areas
de aprendizaje.

Garantizar la colaboracion con organiza-
ciones locales, la participacion en proyec-
tos y programas de igualdad de género y la
colaboracion con las familias para promo-
ver la igualdad de género en el hogar y en
la comunidad, para el acceso a la educa-
cion.

Fortalecer la participacion de nifias y nifios
en diferentes dreas de aprendizaje, el ren-
dimiento académico, la participacion en
actividades extracurriculares y la percep-
cion de los alumnos sobre la igualdad de
género en su escuela.
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TIPO DE IM-

VARIABLE PACTO

TENDENCIA

IMPACTOS SOBRE LAS VARIA-
BLES PRIORITARIAS

MEDIDAS

Educacion téc- Persistencia
nica, investiga- de la de-
cién y empren- sigualdad de
dimiento género

Negativo

La desigualdad de género si-
gue limitando el potencial de
la educacion técnica, investi-
gacion y emprendimiento pe-
dagdgico, especialmente
para mujeres. Esta brecha
afecta la innovacion, la diver-
sidad de enfoques y el desa-
rrollo de soluciones educati-
vas inclusivas.

La desigualdad de género
conlleva que las mujeres en-
frenten mas restricciones en
cuanto a educacion, eleccion
de carrera y acceso a recur-
sos, lo que afecta directa-
mente su capacidad para par-
ticipar en actividades de in-
vestigacion educativa y em-
prendimiento. Por ejemplo, en
regiones con fuertes conven-
ciones tradicionales, se es-
pera que las mujeres asuman
mas responsabilidades fami-
liares, lo que reduce el tiempo
y la energia que pueden dedi-
car a la investigacion y el em-
prendimiento.

152

Asegurar que todos los estudiantes, inde-
pendientemente de su género, tengan ac-
ceso a una educacion de calidad. Esto in-
cluye eliminar los contenidos curriculares
con sesgo de género y fomentar que las
mujeres se involucren en areas tradicional-
mente dominadas por hombres, como
ciencia, tecnologia, ingenieria y matemati-
cas (STEM).

Desarrollar programas de formacion espe-
cificos y sistemas de mentoria, ayudar a
las mujeres a desarrollar habilidades de Ii-
derazgo y espiritu emprendedor.

Crear un entorno académico y de empren-
dimiento con igualdad de género, en el am-
bito de la investigacion educativa y el em-
prendimiento, promover politicas y practi-
cas de igualdad de género.

Fomentar la participacion de las mujeres
en proyectos de investigacion y emprendi-
miento, a través de becas, competencias y
mecanismos de reconocimiento, incenti-
var la participacion de las mujeres en pro-
yectos de investigacion educativa y em-
prendimiento.
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TIPO DE IM- | IMPACTOS SOBRE LAS VARIA-

VARIABLE TENDENCIA

BLES PRIORITARIAS

MEDIDAS

Autonomia es- Persistencia
colar con arti- de la de-
culacion multi- sigualdad de
nivel género

Negativo

La desigualdad de género
puede resultar en una sub re-
presentacion de mujeres en
puestos de liderazgo educa-
tivo, como directores, jefes de
departamento y roles de toma
de decisiones. Esto puede li-
mitar la diversidad de pers-
pectivas y enfoques en la ges-
tion educativa.

Las barreras culturales y so-
ciales pueden desalentar a
las mujeres de aspirar a estos
roles, perpetuando un entorno
donde los hombres dominan
las posiciones de poder.
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Promover la educacion en igualdad de gé-

nero en las escuelas y en la sociedad en
general, para eliminar los estereotipos y
prejuicios de género. Esto contribuira a
crear un entorno social mas inclusivo y que
apoye la participacion de las mujeres en la
investigacion educativa y el emprendi-
miento.

Implementar politicas de seleccion y pro-
mocion que aseguren una representacion
equitativa de géneros en puestos de lide-
razgo educativo. Esto puede incluir cuotas
de género y programas de formacion espe-
cificos para mujeres.

Fomentar la participacion de mujeres en
procesos de seleccion y toma de decisio-
nes para garantizar que sus perspectivas y
experiencias sean consideradas.

Ofrecer programas de formacion y desa-
rrollo profesional especificos para mujeres
en el ambito educativo. Esto puede incluir
talleres de liderazgo, mentoria y coaching
para ayudar a las mujeres a desarrollar las
habilidades necesarias para asumir roles
de liderazgo.

Establecer redes de apoyo y mentoria en-
tre mujeres lideres educativas para com-
partir experiencias y estrategias de éxito.
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VARIABLE

Convivencia
escolar saluda-
ble y segura

TENDENCIA

Mayor con-
centracion

de la pobla-
cion en cen-
tros urbanos

TIPO DE IM- | IMPACTOS SOBRE LAS VARIA-

BLES PRIORITARIAS

Las decisiones en la gestion
institucional pueden estar in-
fluenciadas por estereotipos
de género, lo que puede resul-
tar en politicas y practicas
que no abordan adecuada-
mente las necesidades de to-
dos los estudiantes y docen-
tes.

La falta de diversidad de gé-
nero en la toma de decisiones
puede limitar la implementa-
cion de programas y estrate-
gias que promuevan la equi-
dad de género en el ambito
educativo.

La creciente concentracion
de poblacién en centros urba-
nos esta transformando pro-
fundamente convivencia es-
colar saludable y segura, ge-
nerando tanto oportunidades
como desafios en términos
de convivencia, identidad cul-
tural y participacion social.
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MEDIDAS

Desarrollar y aplicar politicas instituciona-
les que promuevan la equidad de género
en todos los aspectos de la gestion educa-
tiva, desde la contratacion y promocion
hasta la implementacién de programas y
proyectos.

Realizar auditorias de género periddicas
para identificar y corregir sesgos de gé-
nero en la toma de decisiones y en la im-
plementacion de politicas educativas.

Promover una cultura institucional que va-
lore la diversidad de género y fomente la
inclusion en todos los niveles de la organi-
zacion educativa.

Implementar programas de sensibilizacion
y educacioén sobre la equidad de género
para todos los miembros de la comunidad
educativa, incluyendo docentes, adminis-
tradores y estudiantes.

Implementar programas educativos que
promuevan la diversidad cultural y la cohe-
sion social. Estos programas pueden in-
cluir talleres sobre el valor de la diversidad,
la historia local y la importancia de la par-
ticipacion ciudadana.



VARIABLE

TENDENCIA

TIPO DE IM- | IMPACTOS SOBRE LAS VARIA-

BLES PRIORITARIAS
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MEDIDAS

La concentracion de la pobla-
cion en los centros urbanos
puede llevar a una homoge-
neizacion cultural, donde las
formas culturales y tradicio-
nes locales pueden verse
marginadas debido a la falta
de espacio para su desarro-
llo.

Con la rapida movilidad y con-
centracion de la poblacion, la
cohesion y el sentido de per-
tenencia en las comunidades
tradicionales pueden verse
debilitados. La llegada de
nuevos residentes puede
cambiar el ambiente cultural
de la comunidad, lo que
puede disminuir el senti-
miento de pertenencia de los
residentes originales.
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Invertir en la creacion y mejora de espacios
publicos que sean accesibles y seguros
paratodos los ciudadanos. Estos espacios
pueden incluir parques, plazas y centros
culturales que fomenten la interaccion y la
integracion social.

Implementar programas de educacién am-
biental que ensefien a los ciudadanos so-
bre la importancia de la sostenibilidad y la
gestion de recursos naturales. Esto puede
contribuir a una mejor calidad de viday a
la reduccion de problemas ambientales en
areas urbanas.

Fomentar la participacion ciudadana a tra-
vés de programas educativos que ensefien
habilidades de liderazgo y organizacion
comunitaria. Esto puede incluir talleres de
formacion ciudadana y proyectos de servi-
cio comunitario.

Implementar programas educativos que
aborden la desigualdad social y promue-
van la justicia social. Estos programas
pueden incluir talleres sobre derechos hu-
manos, igualdad de género y la importan-
cia de la distribucion equitativa de recur-
S0S
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TIPO DE IM-
VARIABLE TENDENCIA PACTO
Mayor con-
L, centracion
Inclusiéon edu- .
. de la pobla- Negativo
cativa o
cion en cen-

tros urbanos

IMPACTOS SOBRE LAS VARIA-

BLES PRIORITARIAS

La concentracion de pobla-
cion en los centros urbanos
provoca una distribucion de-
sigual de recursos educati-
vos. Las areas mas ricas sue-
len recibir mads recursos,
mientras que las areas con
mayor presencia de grupos
vulnerables se quedan sin su-
ficientes recursos.

Las escuelas pueden descui-
dar a los estudiantes con ne-
cesidades especiales, lo que
les impide acceder a una edu-
cacion equitativa.

La alta densidad poblacional
en los centros urbanos puede
agravar la segmentacion so-
cial, donde personas de dife-
rentes estratos socioecond-
micos se aislan en diferentes
comunidades. Esta segmen-
tacion se manifiesta en el sis-
tema educativo como diferen-
cias en la calidad y en los re-
cursos entre las escuelas.
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MEDIDAS

El gobierno debe asegurar una distribucion
equitativa de recursos educativos, inclu-
yendo fondos, personal docente e infraes-
tructura. Por ejemplo, se pueden imple-
mentar subsidios y fondos especiales para
apoyar a las escuelas que atienden a gru-
pos vulnerables.

Se deben implementar estrategias de dis-
tribucion diferenciada de recursos, priori-
zando a los grupos mas desfavorecidos.

Fortalecer la formacion de los docentes en
educacion inclusiva y competencias inter-
culturales. Los docentes deben estar capa-
citados para atender a grupos de estudian-
tes diversos, incluyendo a estudiantes con
necesidades especiales.

Ofrecer oportunidades continuas de desa-
rrollo profesional para ayudar a los docen-
tes a dominar métodos de ensefianza
adaptados a las necesidades de diferentes
estudiantes.

Los curriculos educativos deben ser flexi-
bles para adaptarse a las necesidades de
diferentes estudiantes. Esto incluye ofre-
cer programas personalizados para estu-
diantes con necesidades especiales.
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TENDENCIA
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TIPO DE IM- | IMPACTOS SOBRE LAS VARIA-
BLES PRIORITARIAS

MEDIDAS

Las familias de bajos ingre-
sos y los estudiantes de mi-
norias étnicas en las ciuda-
des pueden enfrentar tasas
mas altas de desercion esco-
lar y barreras para el aprendi-
zaje.

La concentracidn de la pobla-
cion en los centros urbanos
tiene un impacto significativo
en la variable Inclusion y equi-
dad, provocando una distribu-
cion desigual de recursos,
segmentacion social y de-
sigualdad en las oportunida-
des educativas. A través de la
distribucién equitativa de re-
cursos, la capacitacion do-
cente mejorada, el disefio fle-
xible de curriculos, el fortale-
cimiento de politicas y el fo-
mento de la participacion co-
munitaria, el sistema educa-
tivo puede enfrentar estos
desafios de manera efectivay
lograr un entorno educativo
mas inclusivo y equitativo
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El contenido curricular debe reflejar la di-
versidad social para promover la compren-
sion y el respeto mutuo entre los estudian-
tes.

Fomentar la participacion comunitaria en
la gobernanza escolar para aumentar el
compromiso de los padres y miembros de
la comunidad con la educacion. Esto
puede ayudar a las escuelas a comprender
y satisfacer mejor las necesidades de la
comunidad.

Establecer mecanismos de comunicacion
entre las escuelas y la comunidad para
abordar juntos problemas como la distri-
bucion desigual de recursos educativos
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TIPO DE IM-

VARIABLE TENDENCIA

PACTO

IMPACTOS SOBRE LAS VARIA-
BLES PRIORITARIAS

MEDIDAS

Mayor con-
: centracion
Nivel de apren- .
o de la pobla- Negativo
dizaje -
cion en cen-

tros urbanos

Concentracion de recursos en
areas privilegiadas: En los
centros urbanos, los recursos
educativos (como escuelas
bien equipadas, docentes al-
tamente calificados y tecno-
logias avanzadas) tienden a
concentrarse en dreas mas
privilegiadas. Esto puede re-
sultar en una desigualdad en
el acceso a una educacion de
calidad.

Escuelas sobrecargadas: Las
escuelas en dareas con alta
concentracion de poblacion
pueden verse sobrecargadas,
lo que reduce la calidad de la
educacion debido a la falta de
espacio y recursos adecua-
dos.

Asignacion de recursos basada en necesi-
dad: Implementar politicas que aseguren
una distribucion equitativa de recursos
educativos, especialmente en areas con
alta concentracion de poblacién y necesi-
dades socioecondmicas. Esto puede in-
cluir fondos adicionales para escuelas en
areas de bajos ingresos.

Programas de apoyo especifico: Crear pro-
gramas de apoyo especifico para estudian-
tes de familias de bajos ingresos, como
becas, tutorias gratuitas y acceso a recur-
sos tecnoldgicos.

Capacitacion en diversidad y equidad: for-
talecer las capacidades de los docentes en
como manejar la diversidad socioecono-
mica y cultural en el aula. Esto puede in-
cluir formacion en métodos de ensefianza
diferenciada y en como identificar y apoyar
a estudiantes con necesidades especiales.

Desarrollo profesional continuo: Ofrecer
oportunidades de desarrollo profesional
continuo para los docentes, especialmente
en dreas de alta concentracion de pobla-
cion, para asegurar que estén preparados
para enfrentar los desafios educativos es-
pecificos de estas zonas.
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BLES PRIORITARIAS
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MEDIDAS

Necesidades educativas di-
versas: La concentracion ur-
bana conlleva una gran diver-
sidad socioecondmica y cul-
tural. Los estudiantes pueden
venir de diferentes estratos
socioecondmicos, lo que
puede resultar en necesida-
des educativas muy diversas.
Los estudiantes de familias
de bajos ingresos pueden en-
frentar mayores desafios,
como la falta de apoyo en el
hogar y recursos adicionales.

Desigualdad en el rendi-
miento: La diversidad socio-
econdmica puede resultar en
desigualdades en el rendi-
miento académico. Los estu-
diantes de familias mas ricas
pueden tener acceso a tuto-
rias privadas y recursos adi-
cionales, mientras que los es-
tudiantes de familias mas po-
bres pueden carecer de estos
apoyos.

159

Servicios de salud y bienestar: Implemen-
tar programas de salud y bienestar en las
escuelas para abordar problemas ambien-
tales y de salud que pueden afectar el
aprendizaje. Esto puede incluir clinicas es-
colares, programas de nutricion y activida-
des de reduccion del estrés.

Programas de apoyo emocional: Ofrecer
programas de apoyo emocional y psicolo-
gico para ayudar a los estudiantes a mane-
jar el estrés y la ansiedad. Esto puede in-
cluir sesiones de terapia, grupos de apoyo
y actividades de bienestar emocional.

Curriculos flexibles y adaptativos: Desarro-
llar curriculos que sean flexibles y adapta-
bles a las necesidades de los estudiantes
de diferentes estratos socioeconémicos y
culturales. Esto puede incluir enfoques de
ensefianza personalizados y proyectos ba-
sados en la comunidad.
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VARIABLE TENDENCIA

TIPO DE IM- | IMPACTOS SOBRE LAS VARIA-

BLES PRIORITARIAS

MEDIDAS

Mayor con-
. . centracion
Pertinencia cul- de Ia pobla-
tural en EIB s P
cién en cen-

tros urbanos

La migracion y concentracion
de poblaciones indigenas y
originarias en centros urba-
nos (por motivos econémi-
cos, conflictos sociales o
cambio climético) genera
desafios parala Educacion In-
tercultural Bilingiie (EIB).

La migracién a ciudades no
debe significar la pérdida de
la EIB, sino su reinvencion. Se
necesitan escuelas que, in-
cluso en entornos urbanos,
valoren la diversidad y eviten
la asimilacion forzada.
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Escuelas con enfoque intercultural (no
solo bilingiie): Incluir contenidos de diver-
sidad cultural en todas las asignaturas, in-
cluso si los estudiantes ya no hablan su
lengua originaria.

Aulas de inmersion lingliistica: Espacios
pararecuperar la lengua materna mediante
talleres con hablantes nativos.

Fortalecer las capacidades de los docen-
tes en pedagogias interculturales, incluso
si no son especialistas en EIB.

Promover que profesores indigenas traba-
jen en escuelas urbanas con alta poblacion
migrante.

Crear redes de padres para mantener
vinculos con sus raices (festivales, talleres
de oralitura).

Vincular a las escuelas con asociaciones
de migrantes indigenas para reforzar iden-
tidad.
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VARIABLE TENDENCIA

TIPO DE IM- | IMPACTOS SOBRE LAS VARIA- MEDIDAS

BLES PRIORITARIAS

Mayor con-
Desempefio centracion
Docente inter- de la pobla-
cultural cion en cen-

tros urbanos

La infraestructura debe, den-

tro de una institucion educa-

tiva, ser influyente de estimu-

lante forma y ser pragmatica

que produzca comodidad du-

rante el proceso educativo.

Por ello requiere que el gasto

en infraestructura sea 6ptimo L _

para obtener resultados ade- Amphqcmp dg mayor mfraestructgra delo-
Negativo  Cuados en el desempefio es- galeg |nst|tu0|o_na!les, en las f:apltales de

colar. distrito para recibir a los estudiantes de las

] ) zonas rurales.
El proceso migratorio de estu-

diantes de la zona rural a las
zonas urbanas en los dltimos
afios, se observa que el nu-
mero de estudiantes en las
instituciones educativas se
ha incrementado significati-
vamente.
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TENDENCIA | T'PO DE IM-

VARIABLE PACTO

IMPACTOS SOBRE LAS VARIA-
BLES PRIORITARIAS

Mayor con-
centracion

de la pobla- Negativo
cién en cen-

tros urbanos

Educacion téc-
nica, investiga-
cion y empren-
dimiento

Al aumentar la poblacién de
las principales ciudades de la
provincia, tanto por el bono
demografico que venimos ex-
perimentando y por la migra-
cion de la poblacion campo
ciudad, provoca un incre-
mento constante de acceso a
la educacion técnico produc-
tiva, tecnoldgica como peda-
gdgica (no universitaria) vy
universitaria. Esto sumado a
los limitados ingresos de las
familias, y las precarias con-
diciones de vida de la pobla-
cién migrante del campo a las
ciudades y los bajos logros de
aprendizaje, limitara aun mas
la cobertura y el acceso a la
educacion superior en la pro-
vincia.

Ademas de lo mencionado,
seran las mujeres quienes
tendran menores oportunida-
des de acceso a la formacion
superior en programas de es-
tudios relacionados a las in-
genierias, ciencias y otros.
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Ampliar la oferta educativa de formacion
técnica productiva, superior no universita-
ria y superior universitaria, en funcion a las
tendencias globales, potencialidades de la
provincia, de la region y del pais y de la de-
manda del mercado laboral, local, nacional
e internacional.

Ampliar la cobertura de institutos y escue-
las de educacion superior no universitaria
en la provincia de La Convencion, donde no
se cuenta con oferta formativa y existe am-
plia demanda.

Promover desde la educacion basica la
promocion de los estudios de carreras
cientificas y tecnoldgicas de las mujeres.

Programas de orientacion vocacional que
promuevan el estudio de los programas de
las ciencias y la tecnologia.

Generacion de programas y proyectos pre-
supuestales a nivel nacional, regional y lo-
cal para el mejoramiento del servicio edu-
cativo en Educacion Técnico productiva.



TIPO DE IM- | IMPACTOS SOBRE LAS VARIA-

VARIABLE TENDENCIA

. Mayor con-
Autonomia es- s
centracion

colar con arti- .
. . de la pobla- Negativo
culacién multi- .,
cion en cen-

nivel
tros urbanos

BLES PRIORITARIAS

La autonomia escolar (capa-
cidad de las escuelas para to-
mar decisiones pedagdgicas,
administrativas y financieras
adaptadas a su contexto) y su
articulaciéon multinivel (coor-
dinacion entre actores loca-
les, regionales y nacionales)
se ven afectadas por la cre-
ciente concentracion de po-
blacién en centros urbanos,
generando desafios y oportu-
nidades.

La concentracion urbana
puede debilitar la autonomia
escolar si el sistema res-
ponde con centralizacion y
homogenizacion. Sin  em-
bargo, con descentralizacion
inteligente, flexibilidad curri-
cular y articulaciéon multinivel
basada en datos, las ciuda-
des pueden convertirse en es-
pacios de innovacién educa-
tiva. La clave esta en equili-
brar autonomia con equidad,
evitando que la masificacion
urbana profundice desigual-
dades.
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MEDIDAS

Transferir competencias a escuelas (gj.
presupuesto participativo, seleccion de do-
centes), pero con asesoria técnica para
evitar inequidades.

Redes de escuelas urbanas: Crear colabo-
raciones entre instituciones para compar-
tir buenas practicas y recursos.

Permitir que escuelas adapten contenidos
a su realidad (gj. incluir lenguas migrantes,
proyectos comunitarios).

Enfoque de "aula diversificada": Estrate-
gias pedagdgicas para atender a estudian-
tes de distintos origenes.

Mesas de coordinacion local: Gobiernos
municipales, direcciones regionales y es-
cuelas deben planificar juntos (ej. infraes-
tructura, transporte escolar).

Sistemas de informacion integrados: Pla-
taformas que permitan monitorear necesi-
dades de escuelas urbanas y rurales en
tiempo real.
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TIPO DE IM- | IMPACTOS SOBRE LAS VARIA-
BLES PRIORITARIAS

VARIABLE TENDENCIA

Aprovechar las tecnologias
que revolucionan las formas
de ensefiar y aprender. La in-
fluencia que van teniendo las
tecnologias digitales en la
nueva concepcion de la es-
cuelay los procesos de ense-
fianza obliga a revisar los cri-

terios de estimacion de inver- Desarrollar procesos de capacitacion es-
siones en infraestructura y calable en las TIC, que tenga en cuenta las

asegurar para todo el sistema fortalezas y debilidades individuales.
educativo el acceso a la co-

nectividad, equipamiento y re-
cursos tecnoldgicos. La edu-
cacion hibriday on line, en es- Sensibilizar la integracion de las TIC en la
pecial, en formacién profesio- educacion, para generar habilidades en el
nal y superior universitaria ya docente y estructurar el ambiente de
no requiere de grandes cam- aprendizaje (Unesco, 2008)

pus como en el pasado, inclu-

sive hay centros cien por

ciento virtuales que no los po-

seen; mas bien invierten en

tecnologia y otros recursos

que les aumente las tasas de

asistencia, graduacion y cali-

dad de los resultados.

Mayor con-
Acceso a infra- centracion
estructura  y de la pobla-
TIC cién en cen-

tros urbanos

Abordar el enfoque tecnoldgico al proceso
de ensefianza y aprendizaje.
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2. Analisis de riesgos

Un riesgo es un evento o condicion incierta que, de ocurrir, podria generar un impacto negativo
sobre el bienestar de la poblacion en el territorio.

El analisis de riesgos segun el CEPLAN en materia educativa se enfoca en identificar los factores
que podrian afectar el logro de los objetivos estratégicos del sistema educativo peruano, como la
mejora de aprendizajes, la reduccion de brechas y la formacion integral. Este enfoque prospectivo
evalua amenazas como la desercion escolar, la baja calidad docente, los desastres naturales y la
falta de infraestructura tecnoldgica, especialmente en zonas rurales y vulnerables.

Ademas, el analisis del CEPLAN incorpora una vision territorial y multisectorial, reconociendo que
los riesgos educativos varian segun el contexto geografico y socioeconémico.

2.1. Identificacion y priorizacion de riesgos

Se han identificado los riesgos y las tematicas a las que estan vinculados; estos riesgos podrian
presentarse en el futuro y afectar negativamente la situacion de las variables prioritarias o limitar
su desempenfio, situacion que afectara la igualdad de género en el ambito regional. Se han identifi-
cado 10 riesgos en las tematicas siguientes: servicio educativo; econdémico-productiva y ambiental;
gobernanza educativa.

2.2. Priorizacion de riesgos

Tabla 28.
Priorizacion de riesgos
1 Crisis del sistema educativo y de capacitacion Servicio educativo
2 Fracaso en el cierre de la brecha digital Econémico productiva y ambiental
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2.3. Analisis de riesgos y oportunidades

Tabla 29.

Impactos posibles de los riesgos y medidas

Convivencia es-
colar saludable
y segura

Inclusion edu-
cativa

Crisis  del
sistema
educativo y
de capacita-
cion

Crisis  del
sistema
educativo y
de capacita-
cion

La variable de convivencia escolar
saludable y sequra puede verse afec-
tada por la crisis del sistema educa-
tivo y de capacitacion en varios as-
pectos, como la interrupcion de la
educacion presencial, la brecha digi-
tal, el deterioro de la salud mental de
los estudiantes y la falta de prepara-
cion para situaciones de emergencia

La inclusion educativa es un aspecto
crucial para abordar la crisis del sis-
tema educativo y de capacitacion. La
inclusién educativa se refiere a la
creacion de un entorno de aprendi-
zaje que sea accesible, equitativo y
efectivo para todos los estudiantes,
independientemente de sus necesi-
dades, habilidades, género, etnia,
lengua o condicion socioeconomica.
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VARIABLE m DESCRIPCION DEL IMPACTO MEDIDAS

Fortalecer la capacitacion docente en gestion
socioemocional a través de la implementacion
de talleres obligatorios en: (resolucién pacifica
de conflictos, deteccién temprana de violencia
(bullying, abuso, discriminacién) y primeros au-
xilios psicoldgicos para estudiantes en crisis. Es
necesario incluir mentorias entre docentes expe-
rimentados y nuevos.

Implementar programas de acompafiamiento
psicosocial, para equipos multidisciplinarios
(psicélogos, trabajadores sociales) en escuelas,
especialmente en zonas de alta vulnerabilidad. ,
asi como la de establecer protocolos claros para
atender casos de violencia, con seguimiento a
victimas y agresores.

Implementar politicas y practicas inclusivas, a
través de:

Curriculos relevantes y flexibles

Enfoque en la diversidad y la diferencia
Capacitacion docente continua

Participacion comunitaria y colaboracion
Evaluacion y monitoreo inclusivos
Financiamiento adecuado y sostenible
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Nivel de apren-
dizaje

Crisis  del
sistema

educativo y
de capacita-

cion

La variable Nivel de aprendizaje ha
sido severamente impactada por la
crisis del sistema educativo y de ca-
pacitacion, particularmente agra-
vada por la pandemia del COVID-19.
A continuacion, se detallan los prin-
cipales impactos y las medidas que
el sistema educativo debe conside-
rar para abordar esta crisis.

La crisis del sistema educativo y de
capacitacion, agravada por la pande-
mia, ha tenido un impacto devasta-
dor en el Nivel de aprendizaje de los
estudiantes. Sin embargo, mediante
la implementacion de medidas como
campaias de rematricula, evaluacio-
nes personalizadas, formacion do-
cente mejorada, inversion en infraes-
tructura y promocion de la participa-
cion comunitaria, el sistema educa-
tivo puede abordar estos desafios y
contribuir a una recuperacion efec-
tiva y equitativa del aprendizaje.

Lanzar campafias para asegurar que todos los
estudiantes regresen a la escuela y se manten-
gan en el sistema educativo. Programas de tuto-
ria y apoyo académico deben estar disponibles
para ayudar a los estudiantes a recuperar el
tiempo perdido.

Realizar evaluaciones regulares para identificar
las brechas de aprendizaje especificas y adaptar
el curriculo y las estrategias de ensefianza a las
necesidades individuales de los estudiantes.

Fortalecer las capacidades de los docentes en
nuevas metodologias de ensefanza, incluyendo
la integracion de tecnologias educativas y la en-
sefianza a distancia. Esto debe incluir formacion
en como apoyar la salud psicosocial de los estu-
diantes
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Pertinencia cul-
tural en EIB

Desempefo Do-
cente intercul-
tural

Crisis  del

sistema

La variable de Pertinencia cultural en
la Educacion Intercultural Bilingiie
(EIB) puede verse afectada por la cri-
sis del sistema educativo y de capa-
citacion, especialmente en contex-

educativo y tos donde la interrupcion de la edu-

de capacita-
cion

Crisis  del
sistema

educativo y
de capacita-

cion

cacion presencial, la falta de recur-
sos y la insuficiente formacion de
docentes pueden impactar negativa-
mente en la implementacion y soste-
nibilidad de la EIB

La variable de Desempeiio Docente
Intercultural puede verse afectada
significativamente por la crisis del
sistema educativo y de capacitacion
debido a factores como la falta de
formacion especifica en intercultura-
lidad, la brecha digital, la diversidad
cultural no abordada adecuada-
mente y la presion adicional sobre
los docentes en contextos de emer-
gencia.
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Fortalecer la formacion de docentes bilingiies in-
crementando el ndmero de capacitaciones. Se
debe continuar y expandir estos esfuerzos para
garantizar que haya suficiente personal califi-
cado para implementar la EIB de manera efec-
tiva.

Implementar cursos y talleres de formacién con-
tinua para docentes que se centren en la intercul-
turalidad, la diversidad cultural y las practicas in-
clusivas. Estos programas deben incluir médu-
los sobre sensibilizacion cultural, comunicacion
intercultural y estrategias pedagdgicas adapta-
das a contextos multiculturales.

Establecer programas de mentorias donde do-
centes experimentados en interculturalidad pue-
dan guiar y apoyar a aquellos que estan comen-
zando a abordar estos temas.

Programas de capacitacion y sensibilizacion a
los docentes a nivel regional para adaptarse a di-
ferentes estilos de aprendizaje y necesidades de
los estudiantes.

Establecer vinculos mas estrechos entre la es-
cuela y las comunidades culturales de los estu-
diantes. Invitar a lideres comunitarios y padres
de familia a participar en actividades escolares y
en la toma de decisiones educativas.



Crisis
sistema
educativo y
de capacita-
cion

Educacion téc-
nica, investiga-
cion y empren-
dimiento

PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

VARIABLE m DESCRIPCION DEL IMPACTO MEDIDAS

Las escuelas y universidades pueden
enfrentar dificultades para financiar
programas de investigacion y em-
prendimiento debido a la crisis eco-
nomica y la reduccion de fondos.

La crisis del sistema educativo y de
capacitacion ha impactado significa-

del tivamente la variable Investigacion y

emprendimiento. Sin embargo, me-
diante la implementacion de medi-
das como la formacidn especifica en
emprendimiento, el desarrollo de in-
dicadores de éxito claros, la estable-
cimiento de asociaciones con em-
presas locales y el proporcionar
apoyo continuo, se pueden superar
estos desafios y fortalecer la investi-
gacion y el emprendimiento en el am-
bito educativo
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Comunicaciéon multilingtie: Utilizar mudltiples
idiomas en la comunicacion con las familias, es-
pecialmente en contextos donde hay estudiantes
de diferentes nacionalidades o lenguas indige-
nas. Esto puede incluir boletines informativos,
reuniones de padres y materiales educativos en
varios idiomas.

Incorporar el adecuado uso de las tecnologias in-
novadoras para mejorar la ensefianza y el apren-
dizaje.

Proporcionar formacion especifica en emprendi-
miento para los docentes. Esto puede incluir ta-
lleres, cursos en linea y la participacion en pro-
gramas de capacitacion. Las escuelas pueden
colaborar con expertos en emprendimiento de la
comunidad local para brindar orientacion y
apoyo adicional.

Crear indicadores de éxito claros y especificos
para evaluary medir el impacto de los programas
de emprendimiento educativo. Estos indicadores
pueden incluir el desarrollo de habilidades em-
presariales, el aumento de la confianza y la crea-
tividad, y el lanzamiento de proyectos emprende-
dores.

Promover la investigacion aplicada que aborde
problemas reales y que tenga un impacto directo
en la sociedad. Esto puede incluir la colabora-
cion con empresas y organizaciones para desa-
rrollar soluciones innovadoras
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Autonomia es-
colar con arti-
culaciéon multi-
nivel

Acceso a infra-
estructuray TIC

Crisis  del
sistema
educativo y
de capacita-
cion

Crisis  del
sistema
educativo y
de capacita-
cion

La gobernanza educativa es funda-
mental para abordar la crisis del sis-
tema educativo y de capacitacion. La
gobernanza educativa se refiere a la
manera en que se toman decisiones
y se gestionan los recursos en el sis-
tema educativo.

La crisis del sistema educativo y de
capacitacion frente a la gobernanza
pone en evidencia los desafios y pro-
blemas que enfrenta el sistema edu-
cativo debido a una gobernanza in-
eficaz o inadecuada.

La variable acceso a infraestructura
y TIC, ha sido profundamente impac-
tada por la crisis del sistema educa-
tivo y de capacitacion, especial-
mente durante la pandemia del CO-
VID-19. Esta crisis ha exacerbado las
ya existentes deficiencias en la infra-
estructura educativa y ha revelado la
urgente necesidad de mejorar el ac-
ceso a la tecnologia y los servicios
educativos. A continuacion, se deta-
llan los principales impactos y las
medidas que el sistema educativo
debe considerar para abordar estos
desafios.
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Impulsar la gobernanza educativa, a través de un
marco claro, transparente y participativo.

Mejorar la eficiencia en la asignacion de recur-
sos, para asegurar una distribucion equitativa y
eficiente de los recursos.

Fomentar la participacion de los actores educa-
tivos, involucrando a docentes, estudiantes, pa-
dres y comunidades en la toma de decisiones.

Abordar la desigualdad y exclusion, implemen-
tado politicas para garantizar el acceso equita-
tivo a la educacion.

Fortalecer alianzas con el sector privado, para
fomentar la colaboracién para mejorar la rele-
vancia de la educacion.

Mejorar las instalaciones escolares: Invertirenla
construccion y renovacion de escuelas, asegu-
rando que todas las instituciones educativas ten-
gan aulas seguras, bafios adecuados y espacios
para el aprendizaje.

Equipamiento basico y tecnoldgico: Proveer a las
escuelas de recursos basicos y tecnoldgicos,
como libros de texto, computadoras, proyecto-
resy acceso a Internet.

Formacidn para docentes: Ofrecer programas de
capacitacion continua para que los docentes
puedan utilizar tecnologias educativas de ma-
nera efectiva. Esto puede incluir cursos en linea,
talleres y mentorias.
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VARIABLE m DESCRIPCION DEL IMPACTO MEDIDAS

Convivencia es-
colar saludable
y segura

Fracaso en
el cierre de
la brecha di-
gital

La crisis del sistema educativo y de
capacitacion ha tenido un impacto
significativo en el Estado de la infra-
estructura, tecnologia y servicios
educativos. Sin embargo, mediante
la implementacion de medidas como
la inversion en infraestructura, la ca-
pacitacion en tecnologia educativa,
el acceso equitativo a la tecnologia y
el fortalecimiento de los servicios de
apoyo educativo, el sistema educa-
tivo puede abordar estos desafios y
mejorar la calidad y equidad de la
educacion.

La brecha digital no solo afecta el ac-
ceso alatecnologiay a Internet, sino
que también tiene consecuencias en
la educacién y en la vida ciudadana
en general.
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Desarrollo de habilidades digitales: Implementar
programas que fomenten el desarrollo de habili-
dades digitales en estudiantes y docentes, ase-
gurando que todos estén preparados para el
aprendizaje en linea y la integracion de tecnolo-
gia en el aula.

Invertir en la mejora de la infraestructura tecno-
l6gica en las escuelas y en las comunidades,
asegurando que todos tengan acceso a Internet
de alta velocidad y a dispositivos adecuados.
Esto puede incluir programas de préstamo de
dispositivos y la instalacion de puntos de acceso
Wi-Fi en areas de alta necesidad.

Implementar programas que proporcionen ac-
ceso a Internet y dispositivos electrénicos a fa-
milias de bajos ingresos.

Ofrecer programas de capacitacion en alfabeti-
zacion digital para docentes, estudiantes y fami-
lias, asegurando que todos estén preparados
para utilizar la tecnologia de manera efectiva y
responsable. Esto puede incluir talleres, cursos
en linea y mentorias.
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VARIABLE m DESCRIPCION DEL IMPACTO MEDIDAS

Fracaso en

Inclusion edu- el cierre de

cativa

la brecha di-
gital

El riesgo de fracaso en el cierre de la
brecha digital tiene un impacto signi-
ficativo en la Convivencia escolar sa-
ludable y segura, exacerbando la ex-
clusion educativa y ciudadana y am-
plificando las desigualdades socio-
economicas. Sin embargo, mediante
la implementacion de medidas como
la inversion en infraestructura tecno-
l6gica, la capacitacién en alfabetiza-
cion digital, la promocion de la inclu-
sion digital y el fortalecimiento de la
participacion ciudadana, se pueden
abordar estos desafios y mejorar la
calidad y equidad de la educacion y
la vida ciudadana

La brecha digital no solo afecta el ac-
ceso a la tecnologiay a Internet, sino
que también tiene consecuencias
significativas en términos de inclu-
sion y equidad educativa.
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Desarrollar habilidades digitales en estudiantes
y docentes, asegurando que la escuela sea un es-
pacio donde se promueva el uso ético y respon-
sable de la tecnologia

Invertir en la mejora de la infraestructura tecno-
l6gica en las escuelas y en las comunidades,
asegurando que todos tengan acceso a Internet
de alta velocidad y a dispositivos adecuados.
Esto puede incluir programas de préstamo de
dispositivos y la instalacion de puntos de acceso
Wi-Fi en areas de alta necesidad.

Implementar programas que proporcionen ac-
ceso a Internet y dispositivos electrénicos a fa-
milias de bajos ingresos.

Desarrollar habilidades digitales en estudiantes
y docentes, asegurando que la escuela sea un es-
pacio donde se promueva el uso ético y respon-
sable de la tecnologia.



Fracaso en

Nivel de apren- el cierre de

dizaje

la brecha di-
gital

PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

VARIABLE m DESCRIPCION DEL IMPACTO MEDIDAS

El riesgo de fracaso en el cierre de la
brecha digital tiene un impacto signi-
ficativo en la Inclusion y equidad en
el sistema educativo, exacerbando la
exclusion educativa y amplificando
las desigualdades socioeconémi-
cas. Sin embargo, mediante la imple-
mentacion de medidas como la in-
version en infraestructura tecnold-
gica, la capacitacion en alfabetiza-
cion digital, la promocion de la inclu-
sion digital y el fortalecimiento de la
educacion inclusiva, se pueden abor-
dar estos desafios y mejorar la cali-
dad y equidad de la educacién.

La brecha digital no solo afecta el ac-
ceso alatecnologiay a Internet, sino
que también tiene consecuencias di-
rectas en la capacidad de los estu-
diantes para aprender y desarro-
llarse académicamente.
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Implementar politicas y programas que promue-
van la inclusion digital, asegurando que todos
tengan acceso a oportunidades educativas y cul-
turales en linea. Esto puede incluir la creacion de
plataformas educativas en linea y la promocion
del uso de tecnologias en la educacion.

Fomentar la conciencia sobre la brecha digital y
la importancia de cerrarla, tanto entre los educa-
dores como entre los responsables de formular
politicas.

Desarrollar e implementar programas de educa-
cion inclusiva que utilicen tecnologias asistidas
y recursos digitales para apoyar a estudiantes
con necesidades especiales.

Fortalecer las capacidades de los docentes en el
uso de tecnologias asistidas y en como adaptar
el curriculo para satisfacer las necesidades de
todos los estudiantes.

Invertir en la mejora de la infraestructura tecno-
l6gica en las escuelas y en las comunidades,
asegurando que todos tengan acceso a Internet
de alta velocidad y a dispositivos adecuados.
Esto puede incluir programas de préstamo de
dispositivos y la instalacion de puntos de acceso
Wi-Fi en dareas de alta necesidad.
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VARIABLE m DESCRIPCION DEL IMPACTO MEDIDAS

Los estudiantes que carecen de ac-
ceso a dispositivos electrénicos y
conexiones a Internet de alta veloci-
dad se ven limitados en su capaci-
dad para participar en el aprendizaje
en linea y en otras formas de educa-
cion digital. Esto puede resultar en
una educacion de menor calidad y en
menos oportunidades de aprendi-
zaje.

La brecha digital puede agravar las
desigualdades socioecondmicas, ya
que los estudiantes de familias de
bajos ingresos y aquellos que viven
en dareas rurales o remotas son los
mas afectados.

El riesgo de fracaso en el cierre de la
brecha digital tiene un impacto signi-
ficativo en el Nivel de aprendizaje en
el sistema educativo, exacerbando la
exclusion educativa y amplificando
las desigualdades socioecondmi-
cas. Sin embargo, mediante la imple-
mentacion de medidas como la in-
version en infraestructura tecnol6-
gica, la capacitacion en alfabetiza-
cion digital, la promocion de la inclu-
sion digital y el fortalecimiento de la
formacion docente, se pueden abor-
dar estos desafios y mejorar la cali-
dad y equidad de la educacion

Fortalecer las capacidades en alfabetizacion di-
gital para docentes, estudiantes y familias, ase-
gurando que todos estén preparados para utili-
zar la tecnologia de manera efectiva y responsa-
ble. Esto puede incluir talleres, cursos en linea y
mentoria.

Desarrollar habilidades digitales en estudiantes
y docentes, asegurando que la escuela sea un es-
pacio donde se promueva el uso ético y respon-
sable de la tecnologia.

Implementar programas de apoyo educativo,
como tutorias en linea y recursos digitales adi-
cionales, para ayudar a los estudiantes que care-
cen de acceso a la tecnologia. Esto puede incluir
la provision de materiales educativos impresos y
la organizacion de sesiones de tutoria presencial
en areas de alta necesidad.

Desarrollar plataformas educativas en linea que
ofrezcan recursos y cursos de alta calidad para
todos los estudiantes, independientemente de
su ubicacion geografica.

Ofrecer oportunidades de desarrollo profesional
continuo para los docentes, especialmente en
areas de alta concentracion de poblacién, para
asegurar que estén preparados para enfrentar
los desafios educativos especificos de estas zo-
nas.
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VARIABLE m DESCRIPCION DEL IMPACTO MEDIDAS

Fracaso en
Pertinencia cul- el cierre de
tural en EIB la brecha di-
gital

Fracaso en
Acceso a infra- el cierre de
estructuray TIC la brecha di-
gital

La variable de Pertinencia Cultural en
la Educacion Intercultural Bilingiie
(EIB) puede verse afectada significa-
tivamente por el fracaso en el cierre
de la brecha digital, especialmente
en contextos donde la conectividad y
el acceso a tecnologias son limita-
dos. Esto puede impactar negativa-
mente en la capacidad de los estu-
diantes y docentes para acceder are-
cursos culturales y educativos digi-
tales, y en la implementacion de pro-
gramas educativos que promuevan
la diversidad cultural

La brecha digital no solo afecta el ac-
ceso alatecnologiay a Internet, sino
que también tiene consecuencias di-
rectas en la capacidad de las institu-
ciones educativas para proporcionar
una educacion de calidad y equita-
tiva
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Fomentar la conciencia sobre la brecha digital y
la importancia de cerrarla, tanto entre los educa-
dores como entre los responsables de formular
politicas.

Desarrollar plataformas y apps educativas en
lenguas originarias (ej. Khan Academy en que-
chua, guarani).

Repositorios digitales de saberes locales: Vi-
deos, audiolibros y podcasts con contenidos in-
digenas (mitos, matematicas ancestrales, agri-
cultura tradicional).

Llevar conectividad a zonas rurales con modelos
sostenibles (energia solar, redes comunitarias).

Aulas moviles con dispositivos offline: Tabletas
precargadas con materiales EIB para escuelas
sin internet.

Invertir en la mejora de la infraestructura tecno-
l6gica en las escuelas y en las comunidades,
asegurando que todas las instituciones educati-
vas tengan acceso a Internet de alta velocidad y
a dispositivos adecuados.

Implementar programas de préstamo de disposi-
tivos y la instalacion de puntos de acceso Wi-Fi
en areas de alta necesidad.
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VARIABLE m DESCRIPCION DEL IMPACTO MEDIDAS

Desempefio Do-

cente
tural

intercul-

Fracaso en
el cierre de
la brecha di-
gital

El riesgo de fracaso en el cierre de la
brecha digital tiene un impacto signi-
ficativo en el Estado de la infraes-
tructura, tecnologia y servicios edu-
cativos, exacerbando la exclusion
educativa y amplificando las de-
sigualdades socioecondmicas. Sin
embargo, mediante la implementa-
cion de medidas como la inversion
en infraestructura tecnoldgica, la ca-
pacitacion en alfabetizacion digital,
el desarrollo de plataformas educati-
vas en lineay el fortalecimiento de la
formacion docente, se pueden abor-
dar estos desafios y mejorar la cali-
dad y equidad de la educacion.

La brecha digital no solo afecta el ac-
ceso alatecnologiay a Internet, sino
que también tiene consecuencias di-
rectas en la capacidad de los docen-
tes para ensefar de manera efectiva
y adaptarse a los nuevos entornos
educativos.
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Ofrecer programas de capacitacion en alfabeti-
zacion digital para docentes, estudiantes y fami-
lias, asegurando que todos estén preparados
para utilizar la tecnologia de manera efectiva y
responsable.

Desarrollar habilidades digitales en estudiantes
y docentes, asegurando que la escuela sea un es-
pacio donde se promueva el uso ético y respon-
sable de la tecnologia.

Ofrecer oportunidades de desarrollo profesional
continuo para los docentes, especialmente en
areas de alta concentracion de poblacion, para
asegurar que estén preparados para enfrentar
los desafios educativos especificos de estas zo-
nas.

Proporcionar soporte técnico y recursos adicio-
nales para ayudar a los docentes a adaptar sus
materiales y métodos de ensefianza a entornos
digitales. Esto puede incluir la provision de soft-
ware educativo, acceso a plataformas de apren-
dizaje en linea y asistencia técnica.

Implementar programas de apoyo para docentes
en dreas de baja renta y rurales, asegurando que
tengan acceso a los recursos y la capacitacion
necesarios.



PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

VARIABLE m DESCRIPCION DEL IMPACTO MEDIDAS

Educacién téc- Fracaso en
nica, investiga- el cierre de
cion y empren- la brecha di-

dimiento

gital

El riesgo de fracaso en el cierre de la
brecha digital tiene un impacto signi-
ficativo en el Desempefio Docente,
exacerbando la exclusién educativa
y amplificando las desigualdades so-
cioeconoémicas. Sin embargo, me-
diante la implementacion de medi-
das como la capacitacion en alfabe-
tizacion digital, el desarrollo profe-
sional continuo, el soporte técnico y
recursos adicionales, y la promocion
de la inclusion digital, se pueden
abordar estos desafios y mejorar la
calidad y equidad de la educacion.

La brecha digital no solo afecta el ac-
ceso a latecnologiay a Internet, sino
que también tiene consecuencias di-
rectas en la capacidad de los estu-
diantes y docentes para participar en
actividades de investigacion y em-
prendimiento.
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Implementar politicas y programas que promue-
van la inclusion digital, asegurando que todos
tengan acceso a oportunidades educativasy cul-
turales en linea. Esto puede incluir la creacion de
plataformas educativas en linea y la promocion
del uso de tecnologias en la educacion.

Fomentar la conciencia sobre la brecha digital y
la importancia de cerrarla, tanto entre los educa-
dores como entre los responsables de formular
politicas.

Ofrecer programas de capacitacion en alfabeti-
zacion digital para estudiantes, docentes y admi-
nistradores educativos, asegurando que todos
estén preparados para utilizar la tecnologia de
manera efectiva y responsable. Esto puede in-
cluir talleres, cursos en linea y mentorias.

Crear y promover programas de formacion espe-
cificos en investigacion y emprendimiento que
utilicen tecnologias educativas para mejorar la
calidad y el alcance de la educacion. Esto puede
incluir cursos en linea, talleres y seminarios web.

Implementar programas de mentorias y apoyo
para estudiantes y docentes que quieran desa-
rrollar proyectos de investigacion y emprendi-
miento. Esto puede incluir la conexién con em-
prendedores y profesionales del sector para pro-
porcionar orientacion y apoyo.
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Autonomia es- Fracaso en
colar con arti- el cierre de
culacion multi- la brecha di-

nivel

gital

El riesgo de fracaso en el cierre de la
brecha digital tiene un impacto signi-
ficativo en la Investigacion y empren-
dimiento en el sistema educativo,
exacerbando la exclusién educativa
y amplificando las desigualdades so-
cioecondmicas. Sin embargo, me-
diante la implementacion de medi-
das como la inversién en infraestruc-
tura tecnoldgica, la capacitacion en
alfabetizacion digital, el desarrollo
de programas de formacion en inves-
tigacion y emprendimiento, y la pro-
mocion de la inclusion digital, se
pueden abordar estos desafios y me-
jorar la calidad y equidad de la edu-
cacion.

La brecha digital no solo afecta el ac-
ceso a latecnologiay a Internet, sino
que también tiene consecuencias di-
rectas en la capacidad de los lideres
educativos para gestionar y liderar
de manera efectiva en entornos edu-
cativos modernos.
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Implementar politicas y programas que promue-
van la inclusion digital, asegurando que todos
tengan acceso a oportunidades educativas y cul-
turales en linea. Esto puede incluir la creacién de
plataformas educativas en linea y la promocion
del uso de tecnologias en la educacion.

Proporcionar soporte técnico y recursos adicio-
nales para ayudar a los lideres educativos a im-
plementar tecnologias educativas en sus institu-
ciones. Esto puede incluir la provisién de soft-
ware educativo, acceso a plataformas de apren-
dizaje en linea y asistencia técnica.

Implementar programas de apoyo para lideres
educativos en dreas de baja renta y rurales, ase-
gurando que tengan acceso a los recursos y la
capacitacion necesarios.
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El riesgo de fracaso en el cierre de la Implementar politicas y programas que promue-
brecha digital tiene un impacto signi- van la inclusién digital, asegurando que todos
ficativo en la Gestion y liderazgo pe- tengan acceso a oportunidades educativasy cul-
dagdgico en el sistema educativo, turales en linea. Esto puede incluir la creacion de
exacerbando la exclusion educativa plataformas educativas en linea y la promocidn
y amplificando las desigualdades so- del uso de tecnologias en la educacion.
cioecondmicas. Sin embargo, me-
diante la implementacion de medi-
das como la capacitacion en alfabe-
tizacion digital, el desarrollo profe-
sional continuo, el soporte técnico y
recursos adicionales, y la promocion
de la inclusion digital, se pueden
abordar estos desafios y mejorar la
calidad y equidad de la educacion.

Fomentar la conciencia sobre la brecha digital y
la importancia de cerrarla, tanto entre los educa-
dores como entre los responsables de formular
politicas.
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2.4. Analisis de oportunidades

Tabla 30.

Impactos posibles oportunidades y medidas

VARIABLE

OPORTUNI-
DAD

DESCRIPCION DEL IMPACTO

MEDIDAS

Convivencia
escolar salu-
dable y segura

Inclusion edu-
cativa

Desarrollo
de habili-
dades
TEM en
la educa-
cién

Desarrollo
de habili-
dades
STEM en
la educa-
cion

La oportunidad del desarrollo de habilida-
des CTIM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria
y Matematicas, STEM por sus siglas en in-
glés) en la educacion se refiere a la posi-
bilidad de fortalecer la ensefianza y el
aprendizaje en ciencia, tecnologia, inge-
nieria y matematicas, preparando a los es-
tudiantes con habilidades técnicas, pen-
samiento critico, innovacion y resolucion
de problemas. Esto implica un enfoque
curricular integral, capacitacion docente,
laboratorios especializados y colabora-
cion con la industria, con el objetivo de
preparar a las nuevas generaciones para
enfrentar desafios tecnoldgicos y contri-
buir al desarrollo econémico y social en
un mundo en constante evolucion

La oportunidad para el desarrollo de habi-
lidades STEM (Ciencia, Tecnologia, Inge-
nieria y Matematicas) en la educacion
frente a las competencias globales e in-
terculturales es una cuestion muy rele-
vante por la integracion de competencias,
Desarrollo de Pensamiento Critico, Prepa-
racion para el Futuro Laboral.

Incorporar el STEM, como enfoque educativo
para permitir que los estudiantes y demas ac-
tores educativos vivan experiencias de apren-
dizaje activo e integral en las diversas areas
de conocimiento.

Que los docentes fomenten la ensefianza ac-
tiva y centrada en el estudiante, que permita
un aprendizaje exploratorio, orientado a la ac-
cion, reflexivo y transformativo.

Generar competencias en los docentes de for-
macion pedagdgica, para incorporar el mo-
delo STEM, en las diferentes areas del conoci-
miento.

Crear proyectos que combinen desafios técni-
cos con aspectos interculturales.

Incorporar mddulos en el curriculo que ense-
fien tanto habilidades técnicas como compe-
tencias globales, con actividades que reflejen
la interconexion de estos campos.
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VARIABLE

OPORTUNI-
DAD

Desarrollo
de habili-

Nivel de apren- dades

dizaje

STEM en
la educa-
cion

DESCRIPCION DEL IMPACTO

El Nivel de aprendizaje puede verse signi-
ficativamente beneficiado al aprovechar
la oportunidad de desarrollar habilidades
STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y
Matemadticas) en la educacion. El enfoque
en STEM no solo mejora el conocimiento
especifico en estas areas, sino que tam-
bién fomenta habilidades transversales
como el pensamiento critico, la creativi-
dad, la resolucidn de problemas y la inno-
vacion.

El desarrollo de habilidades STEM en la
educacion puede tener un impacto signifi-
cativo en el Nivel de aprendizaje de los es-
tudiantes, mejorando su capacidad para
pensar criticamente, resolver problemas y
adaptarse a un mundo en constante cam-
bio. A través de la integracion de STEM en
el curriculo, la capacitacion docente, el
uso de tecnologias educativas y la promo-
cion de la participacion inclusiva, el sis-
tema educativo puede aprovechar esta
oportunidad para mejorar la calidad y
equidad de la educacion y preparar a los
estudiantes para el futuro.
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MEDIDAS

Integrar asignaturas y proyectos STEM en el
curriculo desde la educacion primaria hasta la
secundaria. Esto puede incluir la ensefianza
interdisciplinaria que combine ciencia, tecno-
logia, ingenieria y matematicas.

Desarrollar programas especificos de STEM
que incluyan proyectos practicos, experimen-
tosy actividades de investigacion. Utilizar tec-
nologias educativas para enriquecer la ense-
fianza de STEM. Esto puede incluir el uso de
software educativo, simulaciones virtuales y
herramientas de modelado.

Implementar plataformas en linea que ofrez-
can recursos y cursos de STEM para estudian-
tes y docentes.

Implementar programas de mentorias y apoyo
para estudiantes de grupos sub representa-
dos en STEM, como nifias y estudiantes de ba-
jos ingresos.

Organizar competencias, ferias de ciencia y
eventos de ingenieria que fomenten la partici-
pacion y el interés de todos los estudiantes.
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VARIABLE

OPORTUNI-
DAD

DESCRIPCION DEL IMPACTO

Pertinencia
cultural en EIB

Desarrollo
de habili-
dades
STEM en
la educa-
cién

La variable de Pertinencia Cultural en la
Educacion Intercultural Bilingiie (EIB)
puede verse afectada por la implementa-
cion de programas de desarrollo de habi-
lidades STEM (Ciencia, Tecnologia, Inge-
nieria y Matematicas) sino se aborda ade-
cuadamente la integracion de estos enfo-
ques con las culturas y lenguas indige-
nas. Sin embargo, también ofrece una
oportunidad unica para enriquecer la edu-
cacion STEM con perspectivas culturales
y conocimientos tradicionales. A conti-
nuacion, se proponen medidas de mitiga-
cion para asegurar que el desarrollo de
habilidades STEM en la educacion inter-
cultural bilingiie sea pertinente y respe-
tuoso con las culturas indigenas:
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Integracion de Saberes Indigenas: Desarrollar
programas de STEM que incluyan conocimien-
tos tradicionales indigenas. Por ejemplo, en el
ambito de la ciencia, se pueden integrar prac-
ticas tradicionales de agricultura sostenible,
medicina tradicional y conocimientos astro-
nomicos indigenas.

Ejemplos Culturales en Ensefianza: Utilizar
ejemplos y casos de estudio que reflejen la
realidad cultural de los estudiantes indigenas.
Esto puede incluir problemas matematicos
basados en la organizacion social indigena, o
proyectos de ingenieria inspirados en técni-
cas de construccidn tradicionales.

Formacion en Ensefianza Intercultural: Forta-
lecer las capacidades de los docentes en en-
foques interculturales para que puedan inte-
grar la cultura indigena en sus lecciones de
STEM. Esto puede incluir talleres sobre como
adaptar el contenido STEM a contextos cultu-
rales especificos.

Cooperacion con Lideres Comunitarios: Invo-
lucrar a lideres culturales y sabedores tradi-
cionales en la formacion de docentes. Estos
lideres pueden compartir sus conocimientos'y
ayudar a los docentes a comprender mejor la
cultura indigena y cédmo integrarla en la ense-
fianza.



VARIABLE

OPORTUNI-

DAD

DESCRIPCION DEL IMPACTO
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Acceso a infra-

estructura
TIC

El desarrollo de habilidades STEM (Cien-

Desarrollo cia, Tecnologia, Ingenieria y Matemati-

dades
Y STEM

de habili- cas) enlaeducacion es fundamental para

preparar a los estudiantes para los desa-
en fios del futuro. Sin embargo, este desarro-

la educa- llodebe ir de lamano con una infraestruc-

cion

tura adecuada, acceso a tecnologia de ca-
lidad y servicios educativos eficientes.
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Invertir en infraestructura, recursos tecnol4gi-
cos y/o materiales adecuados para impartir
educacion STEM de manera efectiva, involu-
crando a los gobiernos y las instituciones edu-
cativas deben.

Invertir en infraestructura basica, como ac-
ceso a internet y equipos tecnoldgicos en es-
cuelas de zonas vulnerables, con el apoyo de
programas gubernamentales y donaciones
del sector privado.

Implementar programas de formacion do-
cente accesibles, utilizando tanto platafor-
mas presenciales como virtuales, y brindando
incentivos para la actualizacion continua en
STEM.

Fomentar alianzas publico-privadas para ob-
tener financiamiento, y disefiar politicas edu-
cativas que prioricen la inversion en infraes-
tructura tecnoldgica y educativa.

Aprovechar la tecnologia como una herra-
mienta para democratizar la educacion, brin-
dando acceso equitativo a todos los estudian-
tes independientemente de su ubicacion geo-
gréfica.
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VARIABLE

Desempeiio
docente inter-
cultural

Educacion téc-
nica, investiga-
cion y empren-
dimiento

OPORTUNI-
DAD

Desarrollo
de habili-
dades
STEM en
la educa-
cién

Desarrollo
de habili-
dades
STEM en
la educa-
cién

DESCRIPCION DEL IMPACTO

La incorporacién del enfoque STEM (Cien-
cia, Tecnologia, Ingenieria y Matemati-
cas) en la educacion es una oportunidad
clave para el desarrollo de habilidades
tanto en estudiantes como en docentes.
El enfoque STEM no solo se orienta al
aprendizaje de disciplinas especificas,
sino que fomenta la integracion de habili-
dades criticas como la resolucion de pro-
blemas, el pensamiento critico, la creati-
vidad, la colaboracidon y el uso de la tec-
nologia en contextos reales.

La integracion de la Investigacion y em-
prendimiento en el sistema educativo
puede ser una estrategia efectiva para
aprovechar la oportunidad de desarrollar
habilidades STEM. Al incorporar estos
elementos en el curriculo y en las activi-
dades extracurriculares, se puede fomen-
tar un entorno educativo que no solo pro-
mueve el conocimiento en dreas técnicas
y cientificas, sino que también desarrolla
habilidades transversales como el pensa-
miento critico, la creatividad y la resolu-
cion de problemas. A través de la capaci-
tacion docente, el uso de tecnologias edu-
cativas y la promocidn de la participacion
inclusiva, el sistema educativo puede
aprovechar esta oportunidad para mejo-
rar la calidad y equidad de la educacion y
preparar a los estudiantes para el futuro.
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MEDIDAS

Garantizar una sdlida formacion tanto en las
disciplinas STEM como en estrategias peda-
gogicas especificas, para ello, es necesario
impulsar programas de desarrollo profesional
y las iniciativas de formacion continua a los
docentes.

Fortalecer las capacidades a través de activi-
dades de sensibilizacion y capacitacion a los
docentes para un cambio de mentalidad hacia
un enfoque mads tecnoldgico e interdisciplina-
rio. Fomentando una cultura de innovacién

Desarrollar programas educativos que inclu-
yan proyectos de investigacion y emprendi-
miento en STEM desde la educacion primaria
hasta la secundaria. Esto puede incluir asig-
naturas especificas, talleres y competencias.

Implementar proyectos interdisciplinarios que
combinen ciencia, tecnologia, ingenieria y ma-
tematicas, fomentando la integracion de co-
nocimientos y habilidades.

Ofrecer programas de capacitacion y desarro-
llo profesional para docentes en éreas de in-
vestigacion y emprendimiento STEM. Esto
puede incluir talleres, cursos en linea y men-
torias.

Fomentar la colaboracion entre docentes de
diferentes areas para desarrollar proyectos de
investigacion y emprendimiento conjuntos.
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OPORTUNI-

DAD DESCRIPCION DEL IMPACTO MEDIDAS

VARIABLE

La Gestion y liderazgo pedagdgico institu- Crear un plan estratégico que defina objetivos

cional desempeﬁa un pape| crucial para claros para el desarrollo de habilidades STEM

Desarrollo aprovechar la oportunidad de desarrollar en la institucién. Esto debe incluir la integra-

Autonomia es- de habili- habilidades STEM (Ciencia, Tecnologia, cion de STEM en el curriculo, la promocion de

colar con arti- dades Ingenieria y Matematicas) en el sistema Proyectos interdisciplinarios y la implementa-
culacién multi- STEM en educativo. Los lideres educativos tienen ¢ion de programas especificos de investiga-
nivel la educa- la responsabilidad de crear un entorno Ciony emprendimiento.
cion que fomente el aprendizaje STEMy de im- E| plan debe ser compartido con toda la comu-
plementar estrategias que aseguren una njdad educativa y debe incluir metas a corto,
educacion de calidad en estas dreas. mediano y largo plazo.
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VARIABLE

OPORTUNI-

DAD

DESCRIPCION DEL IMPACTO

MEDIDAS

Desarrollo

de

Acceso a infra-

estructura
TIC

progra-

mas de in-
y tercambio

de
tos

talen-

El desarrollo de programas de intercam-
bio de talentos en el ambito educativo
presenta una oportunidad significativa
para mejorar la calidad de la educacion,
fomentar el desarrollo profesional de do-
centes y estudiantes, y superar las limita-
ciones relacionadas con la infraestruc-
tura, la tecnologia y los servicios educati-
VOs.

Estos programas permiten que educado-
res, investigadores y estudiantes se bene-
ficien de la transferencia de conocimien-
tos, experiencias y recursos entre diferen-
tes regiones, instituciones y paises, lo que
puede compensar algunas deficiencias
estructurales y tecnoldgicas en sistemas
educativos menos desarrollados.

Implementar programas de capacitacion y
desarrollo profesional para docentes y admi-
nistradores educativos en areas de STEM.
Esto puede incluir talleres, cursos en linea y
mentorias para asegurar que el personal esté
preparado para ensefar y promover el apren-
dizaje STEM.

Fomentar la colaboracion entre docentes de
diferentes areas para desarrollar proyectos de
investigacion y emprendimiento conjuntos.

Implementar politicas de becas y subvencio-
nes que permitan la participacion de estudian-
tes y docentes de zonas marginadas, asegu-
rando que los intercambios sean inclusivos y
equitativos.

Crear programas de seguimiento que ayuden
a los participantes a implementar lo apren-
dido en sus instituciones de origen, asegu-
rando que los conocimientos adquiridos sean
transferidos y aplicados a largo plazo.

Fomentar alianzas con organismos interna-
cionales, empresas y fundaciones que finan-
cien programas de intercambio y faciliten la
participacion de estudiantes y docentes de
contextos menos favorecidos

186



PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

3. Escenarios

Los escenarios considerados en el Proyecto Educativo Local Chumbivilcas al 2036 corresponden
a los identificados en el Plan de Desarrollo Local Concertado Chumbivilcas al 2032.

3.1. Escenario 1. Escenario de crisis economica.

Segun el CEPLAN (2021), este escenario plantea un futuro en el que los efectos de la crisis eco-
nomica mundial y nacional causada por la COVID-19 tienen efectos persistentes. Predominan pro-
blemas estructurales como: (i) desempleo y precariedad del empleo; (ii) pobreza y desigualdad
crénicas, alta incidencia de hechos delictivos; (iii) bajos niveles de gasto publico en educacion y
salud; (iv) alta prevalencia de anemia en nifios y nifias; (v) persistente disparidad en la calidad de la
ensefanza entre zonas rurales y urbanas; y (vi) altos niveles de informalidad en las actividades eco-
nomicas y actividades ilicitas.

Describe el escenario de una gran recesion econdmica mundial posterior a la expansion de la
COVID-19, generado por cambios en la geopolitica, la prolongacion de la inestabilidad politica de los
paises, los disturbios sociales, el debilitamiento de la cohesidén de la Unidn Europea y la intensifica-
cion de las tensiones comerciales entre las potencias econdmicas globales.

3.2. Escenario 2 - Escenario de disrupcion climatica.

Segun el CEPLAN (2021), en este escenario se exploran las consecuencias del fracaso global para
enfrentar el cambio climatico. Aunque la pandemia de la COVID-19 ofrecié una breve ventana de
oportunidad para la reduccion de emisiones, para un shock de inversiones a favor del crecimiento
verde y el cambio de la matriz energética se priorizo la reactivacién econdmica agresiva con perjuicio
al ambiente. Ademas, la pandemia generd un incremento significativo de desechos contaminantes
y plasticos de un solo uso, agravando la contaminacion de los campos y océanos.
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Por otro lado, en la agenda y el presupuesto publicos se postergaron los temas ambientales en
favor de los temas de salud publica y la economia. A escala global, el debilitamiento de la coopera-
cién multilateral y el creciente aislacionismo de los paises redujeron la capacidad de una respuesta

global al desafio del cambio climatico.

Como consecuencia, se incremento la ocurrencia de eventos climaticos y meteoroldgicos extre-
mos, la pérdida de vidas humanas, ecosistemas e infraestructura, migraciones forzadas y nuevas
pandemias. A continuacion, se describen los efectos por variable y las medidas planteadas para ello.

Tabla 30.

Descripcion de los escenarios identificados

ESCENARIOS
PDLC DE LA PRO-
VINCIA DE CHUM-
BIVILCAS AL 2032

DESCRIPCION RESUMEN

Escenario de cri-
sis econdémica

Tras una década de crecimiento econémico en el Per( (hasta 2019), la pandemia de COVID-
19 (2020-2022) desencadend una recesion global, agravada por: inestabilidad politica y dis-
turbios sociales, debilitamiento de la cohesién en la Unién Europea, tensiones comerciales
entre potencias econdmicas, disrupcién de cadenas de suministro y volatilidad de mercados.

Impacto en el Perd, la contraccién econdmica, se debe a la caida del PBI real y PBI per capita
(por debajo de las proyecciones hasta 2050), reduccién de exportaciones (mineria, agricul-
tura, pesca) y precios de materias primas y disminucion de inversion privada, especialmente
extranjera (hasta 2025).

En relacién al empleo y pobreza: se explica por el aumento del desempleo y reduccién de la
formalidad laboral (hasta 2030), el incremento de la pobreza monetaria (falta de ingresos
para necesidades bdsicas), asi como la mayor vulnerabilidad a enfermedades por falta de
acceso a agua y salud.

En relacién a la salud y educacién: se explica por el aumento de desnutricién crénica infantil
(tras 2030, por menores ingresos y abandono escolar de mujeres) y el deterioro en servicios
publicos por menor recaudacion fiscal.

Se puede observar que el medio ambiente se ha complicado en estos ultimos afios, pese a la
menor emision de gases de efecto invernadero (GEI) por contraccion industrial, pero persis-
tencia de deforestacidn, otro aspecto a considerar es el aumento de residuos mal gestiona-
dos en zonas urbanas (por pobreza).
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Tabla 31.
Descripcion de las variables prioritarias en el escenario “Convulsion social-politica - crisis social”

ESCENARIOS
PDLC DE LA PRO-
VINCIA DE CHUM-
BIVILCAS AL 2032

DESCRIPCION RESUMEN

La provincia de Chumbivilcas, ubicada en las tierras altas del Cusco, enfrenta una crisis cli-
matica creciente que amenaza su fragil equilibrio socio ambiental. Estudios del CEPLAN y
proyecciones del SENAMHI alertan sobre impactos severos en las préximas décadas, deriva-
dos del calentamiento global y la variabilidad climatica. Esta regién, donde mas del 60 % de
la poblacién depende de una agricultura de subsistencia y pastoreo, ya experimenta sequias
prolongadas, heladas impredecibles y lluvias torrenciales que erosionan sus suelos y destru-
yen cultivos. De no tomarse medidas urgentes, el escenario hacia el 2050 podria desencade-
nar una cascada de efectos devastadores: migracion forzada, conflictos por recursos hidricos
y la pérdida irreversible de saberes ancestrales ligados a la tierra.

Uno de los mayores riesgos es la escasez hidrica. El retroceso de glaciares andinos y la dis-
minucidn de precipitaciones reduciran hasta en un 40 % la disponibilidad de agua para riego
y consumo humano, segin datos del CEPLAN. Comunidades como Santo Tomads o Livitaca
ya reportan manantiales secos y pastizales degradados, lo que tensiona la convivencia entre
familias ganaderas. A esto se suman eventos extremos: en 2023, un huayco arrasé con tra-
mos de la carretera Chumbivilcas-Cusco, aislando a pueblos por semanas y evidenciando la
precariedad de la infraestructura frente al clima.

Escenario de dis-
rupcion climatica

La seguridad alimentaria es otra victima silenciosa. Cultivos como la papa, el maiz y la quinua
—base de la dieta local— son cada vez mas vulnerables a plagas y heladas tardias. Sin adap-
tacion, se estima que para 2040 la produccion agricola caeria a la mitad, profundizando la
desnutricion infantil y la dependencia de ayuda externa. Ademas, la pérdida de biodiversidad
afecta medicinas tradicionales y plantas nativas, debilitando el tejido cultural quechua.

Sin embargo, Chumbivilcas aun tiene oportunidades para evitar el colapso. La adaptacion
basada en ecosistemas —como la restauracién de bofedales y la construccion de gochas—
podrian garantizar agua durante épocas secas. Proyectos piloto en Velille demuestran que
variedades de papa nativa resisten mejor las sequias, mientras que sistemas agroforestales
con arboles de kiswar y queufa protegen los suelos. Paralelamente, el turismo comunitario
emerge como alternativa econdmica, aprovechando el patrimonio cultural y paisajes unicos,
como los cafiones de Qorihuillca.
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Tabla 32.

Descripcion de las variables prioritarias en el escenario “Pandemia”

VARIABLES
PRIORITA-
RIAS

Conviven-
cia escolar
saludable y
segura

ESCENARIO DE CRISIS ECONOMICA

2028:

Aumento de conflictos entre estudiantes de-
bido a tensiones socioeconémicas (compe-
tencia por recursos, estigmatizacion de fa-
milias vulnerables). Incremento del bullying
relacionado con diferencias econémicas.

2032:

Polarizacion social en las escuelas si no se
interviene. Riesgo de normalizacién de la
violencia como mecanismo de resolucion de
conflictos.

2036:

Fractura del tejido social escolar si persis-
ten las desigualdades, afectando la reten-
ciony el clima educativo.
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MEDIDAS DESDE EL SECTOR EDUCACION

2028

Implementacién de "Equipos de Paz Escolar" (estu-
diantes y docentes capacitados en mediacién).

Programas de alimentacion escolar gratuita para redu-
cir el ausentismo.

Talleres obligatorios sobre empatia y manejo del es-
trés econdmico.

2032

Creacion de "Centros de Bienestar Integral” en cada es-
cuela (con psicélogos, trabajadores sociales y progra-
mas de salud mental).

Proyectos comunitarios que vinculen a familias en ac-
tividades productivas (ej. : huertos escolares).

2036

Politicas nacionales que integren educacion y protec-
cion social (ej. : transferencias condicionadas vincula-
das a la asistencia escolar).

Escuelas como "nodos comunitarios” con servicios
multisectoriales (salud, capacitacién laboral).




VARIABLES
PRIORITA-
RIAS

Inclusion
educativa

Nivel de
aprendizaje

ESCENARIO DE CRISIS ECONOMICA

2028:

Brecha aguda en el acceso a educacion en-
tre zonas urbanas/rurales. Familias migran-
tes o en pobreza extrema excluidas de sis-
temas formales.

2032:

Generacion de "desertores crénicos" si no
hay apoyo econémico. Aumento del trabajo
infantil.

2036:

Segmentacion educativa: sistemas parale-
los (ricos-privados vs. pobres-plblicos).

2028:

Caida del rendimiento en matematicas y lec-
toescritura por falta de recursos en hogares.
Docentes sobrecargados.

2032:

Pérdida de habilidades basicas en 40 % de
estudiantes si no hay remediacion.
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MEDIDAS DESDE EL SECTOR EDUCACION

2028:

"Becas de supervivencia" (subsidios directos para
transporte, materiales y alimentacion).

Unidades mdviles de educacion en zonas marginadas.
2032:

Plataformas digitales inclusivas (contenidos descar-
gables sin internet y en lenguas originarias).

Escuelas "Faros” con horarios flexibles para estudian-
tes trabajadores.

2036:

Sistema de "Educacién Universal Garantizada" (desde
inicial hasta secundaria) con financiamiento estatal
permanente.

Modelos pedagdgicos hibridos (presencial-virtual)
adaptados a cada territorio.

2028:

"Tutorias de emergencia" focalizadas en competen-
cias basicas.

Uso de radio y TV publica para lecciones en areas cri-
ticas.

2032:
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VARIABLES
PRIORITA-
RIAS

Pertinencia
cultural en
EIB

ESCENARIO DE CRISIS ECONOMICA

2036:

Generacion con brechas de aprendizaje irre-
versibles, afectando la productividad nacio-
nal.

2028:

Pérdida acelerada de lenguas indigenas por
migracion econdémica. Materiales educati-
vos obsoletos.

2032:

Conflictos interculturales en aulas por falta
de reconocimiento identitario.

2036: Extincion de saberes ancestrales sino
se integran al sistema educativo.
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MEDIDAS DESDE EL SECTOR EDUCACION

"Escuelas de Segunda Oportunidad" para reintegrar de-
sertores.

Certificaciones parciales por competencias.
2036:

Curriculo nacional basado en micro credenciales (acu-
mulables y alineadas a empleabilidad).

Sistema de alerta temprana para identificar estudian-
tes enriesgo con IA.

2028:

Catedras codisenadas con ancianos/as de comunida-
des.

Impresion masiva de textos en lenguas originarias.
2032:

Universidades interculturales formando docentes EIB.
Festivales anuales de revitalizacion cultural.

2036:

Sistema EIB con parity funding (igual financiamiento
que educacion tradicional).

Investigacion aplicada sobre pedagogias ancestrales.




VARIABLES
PRIORITA-
RIAS

Acceso a

infraestruc-

turay TIC

Desem-
pefio do-

cente inter-

cultural

ESCENARIO DE CRISIS ECONOMICA

2028:

Escuelas con aulas en mal estado y sin co-
nectividad en 60 % de areas rurales.

2032:

Exclusién digital masiva (40 % de estudian-
tes sin acceso a plataformas).

2036:

Colapso de infraestructura educativa en re-
giones vulnerables.

2028:

Docentes desmotivados por salarios bajos y
sobrecarga laboral.

2032:
Fuga de talentos a otros sectores.
2036:

Crisis de formacion docente con estandares
desiguales.
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MEDIDAS DESDE EL SECTOR EDUCACION

2028:

"Plan Escuelas Resilientes": reparacion urgente de te-
chos, bafios y cercos.

Kits solares para energia basica.
2032:

"Internet Educativo Gratuito" (ley que prioriza escue-
las).

Tabletas reacondicionadas con contenidos precarga-
dos.

2036:

Todas las escuelas con infraestructura bioclimatica y
autosuficiente.

Red nacional de datos educativos con blockchain para
transparencia.

2028:

Bonos por desempeiio en contextos criticos.
Mentorias entre pares.

2032:

Carrera publica docente con salarios indexados a la
canasta basica.

Maestrias subsidiadas en educacidn intercultural.
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VARIABLES
PRIORITA-
RIAS

Educacion
técnicay
emprendi-
miento

Autonomia
escolar
multinivel

ESCENARIO DE CRISIS ECONOMICA

2028:

Cierre de talleres practicos por falta de insu-
mos.

2032:
Desempleo juvenil arriba del 30 %.
2036:

Economia local deprimida sin mano de obra
calificada.

2028:

Burocracia centralizada retrasa respuestas
locales.

2032:
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MEDIDAS DESDE EL SECTOR EDUCACION

2036:

Sistema de desarrollo profesional continuo con licen-
cias sabaticas pagadas.

Docentes como "gestores comunitarios" con remune-
racion adicional.

2028:

Alianzas con gremios para pasantias técnicas.
Ferias de innovacidn con capital semilla.
2032:

"Polos TEC": escuelas técnicas vinculadas a cadenas
productivas.

Incubadoras de negocios estudiantiles.
2036:

Sistema dual (educacién-trabajo) certificado por el Es-
tado.

Fondos rotatorios para emprendimientos alumno.

2028:

"Presupuestos Participativos Escolares" (familias de-
ciden en asambleas).

Redes de intercambio de buenas practicas.
2032:
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VARIABLES

PRIORITA- ESCENARIO DE CRISIS ECONOMICA MEDIDAS DESDE EL SECTOR EDUCACION
RIAS

Desigualdad extrema entre escuelas aut6- Modelo de "Escuelas Charter Publicas" con evaluacion

nomas y dependientes. independiente.
2036: Plataforma de rendicion de cuentas en tiempo real.
Fragmentacion del sistema educativo. 2036:
Gobiernos educativos regionales con competencias
fiscales.

Sistema de acreditacion dindmico (basado en resulta-
dos de aprendizaje).
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VARIABLES
PRIORITA-
RIAS

Conviven-
cia escolar
saludable y
segura

Inclusion
educativa

ESCENARIO DE DISRUPCION CLIMATICA

2028:

Aumento del estrés y ansiedad en estudiantes
debido a eventos climéticos extremos (inun-
daciones, olas de calor). Conflictos por recur-
sos escasos (agua, sombra).

2032:

Migracién climatica interna afecta la compo-
sicion de las aulas, generando tensiones cul-
turales.

2036:

Escuelas en zonas de riesgo convertidas en
refugios, alterando su funcion educativa.

2028:

Estudiantes en zonas rurales/ costeras ex-
cluidos por cierre de escuelas tras desastres.

2032:

Brecha digital profundizada por falta de ener-
gia en zonas afectadas.
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MEDIDAS DESDE EL SECTOR EDUCACION

2028 (Corto plazo):

Implementar "Protocolos de Crisis Climatica" (simu-
lacros para incendios, inundaciones).

Talleres sobre salud mental y resiliencia comunitaria.
Crear "Espacios Verdes Seguros" en patios escolares
(arboles, sombra).

2032 (Mediano plazo):

"Escuelas Refugio” con infraestructura adaptable (te-
chos verdes, sistemas de captacién de agua).

Programas de integracion para estudiantes migran-
tes climaticos.

2036 (Largo plazo):

Politicas nacionales que vinculen educacion y ges-
tion del riesgo climatico.

Redes de escuelas resilientes con energia renovable
y autosuficiencia hidrica.

2028:

"Aulas Mdviles Resilientes" (remolques con paneles
solares y conectividad satelital).

Becas de traslado para estudiantes desplazados.
2032:
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VARIABLES
PRIORITA- ESCENARIO DE DISRUPCION CLIMATICA MEDIDAS DESDE EL SECTOR EDUCACION
RIAS
2036: Plataformas educativas offline con contenidos loca-
Generacién de "nifios/as sin escuela” en terri- €S rélevantes.
torios inhabitables. Alianzas con las ONG para escuelas flotantes (en zo-
nas inundables)
2036:

Sistema educativo descentralizado con microescue-
las autogestionadas

Derecho a educacion garantizado incluso en despla-
zamiento.

2028:

"Curriculo de Emergencia" enfocado en habilidades
2028: clave (lectura, matematicas, supervivencia).
S Docentes capacitados en pedagogia de crisis.
Interrupciones frecuentes de clases por 2030:

emergencias climaticas.
Nivel de 2032: Aprendlzaj.e, basado en proyectos comunitarios (gj. :
reforestacion, huertos).

ap‘rendi- Pérdida de dias lectivos critica (30 % en zo- o _ -
zaje nas vulnerables). gertlflcamones parciales por habilidades demostra-
as.
2036:
2036:

Competencias basicas no alcanzadas por

falta de continuidad pedagégica. Sistema modular flexible que reconozca aprendizajes

formales e informales.

Uso de IA para personalizar rutas de aprendizaje se-
gun contexto.
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VARIABLES
PRIORITA-
RIAS

Pertinencia
cultural en
EIB

Acceso a

infraestruc-

turay TIC

ESCENARIO DE DISRUPCION CLIMATICA

2028:

Pérdida de saberes ancestrales vinculados a
ecosistemas alterados.

2032:

Lenguas indigenas en riesgo por migracion
forzada.

2036:

Desconexion cultural entre curriculo nacional
y realidades locales posdesastre.

2028:

Escuelas dafiadas por eventos extremos (gj. :
huracanes). Sin conectividad posdesastre.

2032:

Infraestructura obsoleta para nuevas condi-
ciones climaticas.

2036:

20 % de escuelas en zonas de alto riesgo no
adaptables.
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MEDIDAS DESDE EL SECTOR EDUCACION

2028:

Documentacion urgente de conocimientos tradiciona-
les sobre manejo ambiental.

Materiales EIB con enfoque en adaptacidn climatica
2032:

"Universidades de la Tierra" para formar lideres indi-
genas en gestion climatica.

Festivales interculturales de resiliencia.
2036:

Sistemas educativos regionalizados que integren
cosmovisiones y ciencia occidental.

Politicas de repatriacion cultural para comunidades
desplazadas.

2028:

"Kits de Rehabilitacion Rapida" (estructuras modula-
res antisismicas).

Radios solares para comunicacion en emergencias.

2032: Normas obligatorias de construccion escolar
bioclimatica.

Drones para distribucion de materiales en zonas ais-
ladas.

2036:




VARIABLES
PRIORITA-
RIAS

Desem-
pefio do-

cente inter-

cultural

Educacion
técnicay
emprendi-
miento

ESCENARIO DE DISRUPCION CLIMATICA

2028:

Docentes sin formacion para ensefiar en con-
textos posdesastre.

2032:

Alta rotacion de profesores en zonas de
riesgo.

2036:

Falta de profesionales capacitados en peda-
gogias de emergencia.

2028:

Talleres destruidos o inutilizables tras desas-
tres.
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MEDIDAS DESDE EL SECTOR EDUCACION

Todas las escuelas con certificacion "Cero Emisio-
nes" y autosuficiencia.

Redes de escuelas virtuales para zonas no habita-
bles.

2028:

Cursos urgentes en primeros auxilios psicoldgicos y
ensefianza en crisis.

Bonos por trabajar en zonas afectadas.

2032:

Especializacion en "Educacidn para la Resiliencia Cli-
matica

Comunidades de aprendizaje docente transnaciona-
les.

2036:

Carrera docente con enfoque en adaptacion climatica
y justicia ambiental.

Docentes como "facilitadores de regeneracion comu-
nitaria”.

2028:

Capacitacién en oficios de reconstruccion (albafiile-
ria, energias renovables).
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VARIABLES
PRIORITA-
RIAS

Autonomia
escolar
multinivel

ESCENARIO DE DISRUPCION CLIMATICA

2032:

Economias locales colapsadas afectan opor-
tunidades practicas.

2036:

Necesidad masiva de habilidades verdes no
cubiertas.

2028:

Centralizacion frena respuestas agiles a
emergencias.

2032:

Descoordinacién entre niveles de gobierno
agrava impactos.

2036:

Fragmentacion de politicas educativas ante
crisis recurrentes.
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MEDIDAS DESDE EL SECTOR EDUCACION

Ferias de emprendimiento verde.
2032:

"Escuelas Taller" para restaurar ecosistemas (gj. :
manglares).

Alianzas con empresas verdes para pasantias.
2036:

Sistema de formacion técnica en "empleos climati-
cos" (ej. : agroecologia, gestion de residuos).

Fondos para startups juveniles de adaptacion clima-
tica.

2028:

"Comités Escolares de Crisis" con poder de decision
local.

Plataformas de crowdfunding para reparaciones ur-
gentes.

2032:

Modelos de gobernanza educativa regionalizada con
presupuestos climaticos.

Sistemas de alerta temprana con participacion comu-
nitaria.

2036:
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VARIABLES

PRIORITA- ESCENARIO DE DISRUPCION CLIMATICA MEDIDAS DESDE EL SECTOR EDUCACION
RIAS

Marco legal que reconozca la educacién como eje de
la adaptacion climatica.

Sistemas de evaluacion basados en resiliencia y sos-
tenibilidad.

4. Aspiraciones de los actores educativos de la provincia de la Chumbivilcas

Las aspiraciones de los actores educativos (estudiantes, docentes, familias e instituciones) son
fundamentales porque orientan las metas individuales y colectivas del proceso de ensefianza-apren-
dizaje. Estas expectativas influyen en la motivacién, la calidad educativa y la pertinencia de los pro-
yectos formativos, actuando como motor para el desarrollo personal y la transformacién social.
Cuando se articulan de manera inclusiva y realista, permiten alinear politicas, practicas pedagogicas
y recursos hacia una educacion mas equitativa y significativa.

Las aspiraciones sistematizadas de los talleres descentralizados en cada distrito de la provincia
de Chumbivilcas son las siguientes, elemento consustancial para los siguientes pasos:

4.1. Convivencia escolar saludable y sequra

Variable que refleja el clima social y emocional dentro de una institucién educativa, caracterizado
por relaciones basadas en el respeto mutuo, la inclusion, la participacion democratica y la gestidn
pacifica de conflictos. Implica un entorno libre de violencia (fisica, psicolégica o digital), donde se
promueven valores como la empatia, la equidad y la corresponsabilidad entre estudiantes, docentes
y familias.

201




UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LocAL CHUMBIVILCAS

« Valores y ética:

Educacién con practica de valores en todos los niveles.
Formacioén ética personal y social.

Disciplina enfocada en valores morales y conciencia ambiental.
Educacion basada en respeto, responsabilidad y autonomia.

Comparferismo docente con amor, paciencia y valores humanos.

 Participacion comunitaria:

Involucramiento de padres de familia en actividades escolares.
Resignificar el conocimiento para el bien comun.
Jovenes formados como profesionales comprometidos con el pais.

Habilidades para la vida (resiliencia, autocuidado).

4.2. Inclusion educativa

Variable que representa el proceso de garantizar el acceso, la participacion y el aprendizaje equi-

tativo y significativo de todos los estudiantes —independientemente de sus caracteristicas, capa-

cidades, origen socioecondmico o cultural— en un sistema educativo comun. Se fundamenta en la

diversidad como valor, eliminando barreras fisicas, pedagogicas y actitudinales, y promoviendo ajus-

tes razonables para que cada individuo alcance su maximo potencial.

» Acceso igualitario:

Educacién sin distincion, equitativa e inclusiva.
lgualdad de oportunidades desde inicial hasta secundaria.
Adaptaciones para personas con discapacidad (visual, auditiva, fisica).

Centradas en personas que comprendan sus diferencias, necesidades y contexto, fomen-
tando equidad e inclusion.
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« Enfoque de género y diversidad:
— Equidad de género.

— Educacion sin discriminacion, con infraestructura accesible.

4.3. Nivel de aprendizaje

Variable que evalua el grado de dominio, comprension y aplicacién de conocimientos, habilidades
o competencias alcanzado por un estudiante en un area especifica, en funcién de los objetivos edu-
cativos establecidos. Se mide a través de indicadores cognitivos (saberes), procedimentales (habi-
lidades) y actitudinales (valores), reflejando tanto el progreso individual como la eficacia del proceso
de ensefianza.

» Calidad educativa:
— Educacion democratica, pertinente y de mejora continua.
—  Evaluacion con estandares claros y rigurosos.
— Satisfaccion de estudiantes y familias con los resultados.
— Educacion en prevencion de riesgos y cambio climatico.
« Enfoque pedagdgico:
— Clases participativas con materiales concretos.
— Estudiantes autonomos, creativos y protagonistas de su aprendizaje.
— Desarrollo de habilidades blandas y toma de decisiones.
« Areas prioritarias:
—  Fortalecimiento en matematica, comunicacién e idiomas (inglés, chino).

—  Preparacion para la educacién superior.
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4.4. Pertinencia cultural en EIB

Variable que evalua el grado en que los contenidos, metodologias y enfoques educativos se articulan
con los saberes, valores, cosmovisiones y practicas socioculturales de los pueblos originarios o co-
munidades linglisticas. Busca garantizar que la educacion sea relevante, respetuosa y significativa
dentro de su contexto cultural, promoviendo la identidad, la equidad y el didlogo de conocimientos.

* Integracion social:
—  Educacion intercultural con enfoque en necesidades y contextos diversos.
— Ambiente escolar con respeto, alegria y sin discriminacion.
» Identidad y diversidad:
—  Educacion inclusiva con identidad cultural y lengua originaria.
— Respeto mutuo y relaciones armonicas entre estudiantes y docentes.

—  Pertinencia cultural y contextualizacion local.
4.5. Acceso a infraestructura y TIC

El acceso a infraestructura y TIC en materia educativa se refiere a la disponibilidad y calidad de
los recursos fisicos (aulas, laboratorios, bibliotecas) y tecnolédgicos (computadoras, internet, plata-
formas digitales) que facilitan el proceso de ensefianza-aprendizaje.

» Tecnologia y conectividad:
— Implementacion de TIC, aulas digitales y laboratorios actualizados.
— Internet en todas las instituciones educativas.
— Acceso equitativo a herramientas tecnoldgicas.
» Espacios fisicos:
— Infraestructura moderna, especialmente en zonas rurales.

— Mejora de canchas deportivas, bibliotecas y comedores.
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— Mobiliario y servicios higiénicos adecuados.
— Infraestructura segura y sostenible frente al cambio climatico.

— Sostenibilidad ambiental en las instituciones.

4.6. Desempeno docente intercultural

Variable que evalua la capacidad del docente para facilitar aprendizajes significativos en contextos
culturalmente diversos, integrando enfoques pedagdgicos sensibles a las diferencias linglisticas,
cosmovisiones y saberes locales. Combina competencia pedagdgica adaptada (metodologias inclu-
sivas), conciencia critica (reconocimiento de desigualdades y promocién de equidad) y dialogo in-
tercultural (valoracion activa de identidades y conocimientos ancestrales).

« Capacitacién y evaluacién:
— Formacion continua en didactica, tecnologia y manejo del aula.
—  Evaluacion anual del desempefio docente.
— Docentes libres de corrupcion y con principios éticos.
» Condiciones laborales:
— Remuneracién justa y condiciones laborales adecuadas.
—  Fortalecimiento de capacidades pedagodgicas.
» Relacion con estudiantes:
— Docentes respetuosos, motivadores y comprometidos.

— Acompanamiento emocional y académico.

4.7. Educacion técnica y emprendimiento

Variable que integra la formacion en competencias practicas y especializadas (técnicas) con el
desarrollo de habilidades emprendedoras (innovacién, gestién, adaptabilidad). Su objetivo es pre-
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parar a los estudiantes no solo para insertarse en el mercado laboral, sino también para generar
oportunidades econdmicas propias, fomentando la autonomia, la productividad local y la resiliencia
ante contextos socioecondmicos cambiantes.

* Innovacion educativa:
—  Proyectos de investigacion y emprendimiento.
— Talleres técnicos (agricolas, productivos) con visién econdmica.
—  Educacion orientada al desarrollo tecnologico del distrito.
« Formacion técnica:
—  Titulos técnicos en secundaria para autosostenibilidad.

— Academias preuniversitarias y cursos alineados a intereses estudiantiles.

4.8. Autonomia escolar multinivel

Variable que refiere a la capacidad descentralizada de las instituciones educativas para tomar
decisiones en distintos niveles (gestion administrativa, pedagdgica, financiera y curricular), adap-
tandose a las necesidades especificas de su contexto local, pero en articulacién con politicas edu-
cativas nacionales y regionales. Esta autonomia se ejerce de manera diferenciada segun el nivel del
sistema educativo (macro, meso y micro), promoviendo flexibilidad, innovacion y responsabilidad en
los procesos de enseflanza-aprendizaje, sin perder coherencia sistémica.

* Gobernanza educativa:
— Autoridades comprometidas con objetivos de calidad.
— Liderazgo pedagdgico con enfoque humanista.
—  Educacion integral y de primer nivel.
« Vision estratégica:
— Distrito modelo en educacién.

— Articulacién con necesidades sociales y productivas.
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5. Diseno del futuro deseado de las variables prioritarias

Tabla 33.

Descripcion de las variables prioritarias a futuro

ﬂ Situacion futura al 2028 Situacion futura al 2032 Situacion futura al 2036

Convivencia
escolar
saludable y
segura

Inclusion
educativa

Nivel de
aprendizaje

Pertinencia
cultural en EIB

Inicio de programas de
convivencia en la mitad de las
escuelas, con enfoque en la
formacion de docentes y la
creacion de comités de
convivencia.
Implementacidn inicial de
politicas inclusivas y
capacitacion basica para
docentes, con enfoque en el
desarrollo de materiales
adaptados

60 % de estudiantes alcanzan
nivel satisfactorio en
comprension lectora'y
matematicas.

Inicio de programas de EIB y
capacitacion de docentes en
lenguas indigenas y culturas
locales, con enfoque en la
integracion de contenidos
culturales.

Ampliacién de los
programas y mejora de la
implementacién,
incluyendo sistemas de
monitoreo y talleres de
formacion continua.
Desarrollo de materiales
adaptados y mejora de las
précticas inclusivas en la
mayoria de las escuelas,
con enfoque en el apoyo
psicoldgico y social

80 % de estudiantes con
competencias en ciencias
y ciudadania intercultural.,
asi como en comprension
lectora y razonamiento
matematica.

Integracion de contenidos
culturales en el curriculo y
desarrollo de programas
de intercambio cultural,
con enfoque en la
formacion continua de
docentes.
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Consolidacion de los
programas, con formacion
continua para el personal
escolar y un enfoque en la
prevencién y manejo de
conflictos.

Programas de apoyo
psicolégico y social para
estudiantes vulnerables,
mejorando el entorno inclusivo
en casi todas las escuelas.

La provincia de Chumbivilcas
habré alcanzado un nivel de
aprendizaje excepcional en
sus estudiantes, con el 95 %
de ellos demostrando altos
niveles de competencia en
todas las dreas académicas,
incluyendo ciencias,
matematicas, comprension
lectora, y ciudadania
intercultural.

Intercambios culturales y
lingliisticos para fortalecer la
identidad local, mediante
alianzas con comunidades,
autoridades y sabios
ancestrales, se promoveré el
didlogo de saberes en las
escuelas
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Variable

Desempefio
docente
intercultural

Acceso a
6 infraestructura
y TIC

Educacion
técnica,
investigacion y
emprendimiento

Autonomia
8 escolar
multinivel

Situacion futura al 2028

Formacion inicial en
desempefio intercultural y
talleres de sensibilizacion
cultural, con enfoque en la
implementacion de practicas
de ensefianza intercultural.

Mejora de la conectividad en
escuelas rurales y acceso a
infraestructura basicay TIC en
la mitad de las escuelas, con
enfoque en la capacitacion
inicial en el uso de TIC.

Inicio de programas de
educacion técnica y talleres
de habilidades técnicas
basicas, con enfoque en el
desarrollo de proyectos de
emprendimiento en conjunto
con empresas locales.

Implementacion inicial de
autonomia escolar y
capacitacion de directivos en
gestion educativa, con
enfoque en el desarrollo de
planes de mejora continua.

Situacion futura al 2032

Implementacion de
practicas de ensefianza
intercultural y formacion
avanzada para la mayoria
de los docentes, con
enfoque en el desarrollo de
materiales didacticos.
Implementacion de
laboratorios de
computacion y acceso a
internet de alta velocidad
en la mayoria de las
escuelas, con enfoque en
la formacidn en el uso de
TIC.

Desarrollo de proyectos de
emprendimiento e
implementacion de
incubadoras de empresas,
con enfoque en la
formacion continua para
docentes.

Desarrollo de planes de
mejora continua y
implementacion de
sistemas de evaluacion y
monitoreo, con enfoque en
la formacidn continua para
directivos.

Situacion futura al 2036

Fortalecer las capacidades
docentes mediante mentorias
personalizadas y formacion
continua, asegurando que el
90 % de los educadores
dominen estrategias
interculturales.

Implementacion de programas
de formacién en el uso de TIC,
mejorando la infraestructura 'y
el acceso en casi todas las
escuelas.

Implementacion de
incubadoras de empresas y
espacios de coworking
(modelo de trabajo que implica
compartir espacios de trabajo
con otras personas,
estudiantes, profesores)
consolidando programas
efectivos de educacién técnica
y emprendimiento.

Implementacion de sistemas
de evaluacion y monitoreo,
consolidando la autonomia
efectiva en casi todas las
escuelas.
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Tabla 34.

Seleccion de las acciones por variables prioritarias

Convi-
vencia
escolar
saluda-
ble y se-
gura

Acciones al 2026

Realizar un diagnos-
tico inicial en las es-
cuelas selecciona-
das para identificar
las necesidades es-
pecificas en térmi-
nos de convivencia.

Realizar talleres con
estudiantes, docen-
tes y padres de fami-
lia para recopilar in-
formacion y opinio-
nes sobre la convi-
vencia actual.

Organizar talleres de
formacion para do-
centes en gestion de
conflictos, habilida-
des socioemociona-
les y prevencion del
bullying.

Incluir médulos so-
bre comunicacion
efectiva, resolucion
de conflictos y pro-
mocion de un am-
biente inclusivo.

Situacion
futura al 2028

Inicio de pro-
gramas de
convivencia
en la mitad
de las escue-
las, con en-
foque en la
formacion
de docentes
y la creacion
de comités
de conviven-
cia.

Acciones del 2026 al
2032

Extender los progra-
mas de convivencia
a un mayor nimero
de escuelas, alcan-
zando al menos 75
% de las institucio-
nes educativas.

Incluir nuevas es-
cuelas en el pro-
grama mediante un
proceso de selec-
cion basado en ne-
cesidades y poten-
cial de mejora.

Desarrollar un plan
de accidn parala
implementacion
gradual en las nue-
vas escuelas, ase-
gurando una transi-
cién suave y efec-
tiva.
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Situacion
futura al
2032

Ampliacion
de los pro-
gramasy
mejora de la
implementa-
cion, inclu-
yendo siste-
mas de mo-
nitoreo y ta-
lleres de for-
macion con-
tinua

Acciones del 2030
al 2036

Organizar talleres
de capacitacion
avanzada para do-
centes y personal
escolar en habili-
dades de media-
cioén y resolucion
de conflictos.

Incluir médulos so-
bre gestion de au-
las inclusivas y
técnicas de comu-
nicacion efectiva.

Establecer progra-
mas de mentorias
donde docentes
experimentados en
convivencia esco-
lar guien y apoyen
a los docentes me-
nos experimenta-
dos.

PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

Situacion
futura al
2036

Consoli-
dacion de
los pro-
gramas,
con for-
macion
continua
para el
personal
escolary
un enfo-
queenla
preven-
ciony
manejo
de con-
flictos
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Situacion
futura al

Situacion Acciones del 2030
futura al

al 2036

Acciones del 2026 al
2032

Situacion
futura al 2028

Acciones al 2026

Implementar un sis-
tema de monitoreo
y evaluacion conti-
nuo que permita
rastrear el progreso
de los programas
de convivencia en
tiempo real.

Desarrollar indica-
dores clave de
desempefio (KPIs)
para medir la efecti-
vidad de los progra-
mas, como la reduc-
cién de incidentes
de bullying, la me-
jora en la percep-
cion de seguridad y
la participacion ac-
tiva de los estudian-
tes en actividades
de convivencia.
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2032

Implementar sesio-
nes de coaching
para ayudar a los
docentes a desa-
rrollar estrategias
personalizadas
para manejar con-
flictos en el aula.

Realizar evaluacio-
nes periddicas de
los programas de
convivencia esco-
lar para medir su
efectividad y im-
pacto.

2036




Variable

Inclu-
sién
educa-
tiva

Acciones al 2026

Desarrollar un marco
normativo que defina
y promueva la inclu-
sion educativa en to-
das las escuelas de
la provincia. Esto in-
cluye la elaboracion
de politicas especifi-
cas que aborden la
diversidad de necesi-
dades de los estu-
diantes, como disca-
pacidades, género,
etnia, y situacion so-
cioecondémica.

Implementar progra-
mas de formacion
inicial en inclusion
educativa para al me-
nos 30 % de los do-
centes en la provin-
cia. Estos programas
deben cubrir temas
como la diversidad
de necesidades edu-
cativas, adaptacio-
nes curriculares, y
estrategias de ense-
fianza inclusiva.

Situacion
futura al 2028

Implementa-
cion inicial
de politicas
inclusivas y
capacitacion
basica para
docentes,
con enfoque
en el desa-
rrollo de ma-
teriales
adaptados

Acciones del 2026 al
2032

Promover la imple-
mentacion de estra-
tegias de ense-
fianza diferenciada
que atiendan las di-
versas necesidades
de aprendizaje de
los estudiantes.

Fomentar la colabo-
racion entre docen-
tes de diferentes
areas para desarro-
Ilar planes de ense-
fianza integrados
que promuevan la
inclusion.
Implementar practi-
cas de coense-
fianza y tutoria en-
tre pares para apo-
yar a estudiantes
con necesidades
especiales.

Situacion
futura al
2032

Desarrollo
de materia-
les adapta-
dos y mejora
de las prac-
ticas inclusi-
vasenla
mayoria de
las escue-
las, con en-
foque en el
apoyo psico-
l6gico y so-
cial

PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

Situacion
futura al
2036

Acciones del 2030
al 2036

Fortalecer capaci-
dades de los do-
centes, directivos y
personal de apoyo
en psicologia edu-
cativay en el ma-

nejo de situacio-  Progra-
nes de vulnerabili- mas de
dad. apoyo
., sicolo-
Implementacion de S
gicoy so-
talleres y cursos .
) . cial para
sobre inclusion so- )
) . : estudian-
cial y diversidad,
para que el perso- tes vulne-
X rables,
nal escolar esté .
mejo-
preparado para
. rando el
atender a estudian-
. entorno
tes con diferentes . .
. inclusivo
necesidades. )
en casi
Sesiones de entre- todas las
namiento para escuelas.

identificar signos
de vulnerabilidad,
como bullying, pro-
blemas familiares,
0 necesidades es-
peciales.
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Acciones al 2026

Desarrollar y distri-
buir protocolos de
accion para la inclu-
sion educativa que
guien a las escuelas
en la implementacion
de practicas inclusi-
vas. Estos protoco-
los deben incluir pro-
cedimientos para la
identificacion de ne-
cesidades especia-
les, adaptaciones cu-
rriculares, y soporte
para estudiantes con
discapacidades.

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CHUMBIVILCAS

Situacion

futura al 2028

Acciones del 2026 al
2032

Aumentar el nd-
mero de psicdlogos
y trabajadores so-
ciales en las escue-
las para proporcio-
nar apoyo directo a
estudiantes en si-
tuacion vulnerable.

Implementar pro-
gramas de orienta-
cion vocacional y
apoyo psicoldgico
para ayudar a los
estudiantes a tomar
decisiones educati-
vas y profesionales
informadas.

Situacion
futura al
2032

Acciones del 2030
al 2036

Implementar servi-
cios de orientacion
social que ayuden
a los estudiantes a
enfrentar proble-
mas familiares,
econdmicos o so-
ciales que puedan
afectar su desem-
pefio escolar.

Situacion
futura al
2036
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Variable

Nivel de
aprendi-
zaje

Acciones al 2026

Crear y distribuir ma-
teriales educativos
que apoyen el apren-
dizaje de la compren-
sion lectora y mate-
maticas. Esto incluye
libros de texto, guias
de estudio y recursos
digitales

Implementar plata-
formas educativas
en linea que propor-
cionen recursos adi-
cionales y soporte
para el aprendizaje
auténomo de los es-
tudiantes.

Implementar progra-
mas de tutoria y re-
fuerzo para estudian-
tes que presentan di-
ficultades en com-
prensién lectora y
matematicas. Esto
puede incluir sesio-
nes de tutoria indivi-
dual o grupal.

Crear programas de
apoyo psicoldgico y
social para estudian-
tes en situacion vul-
nerable, asegurando
que las barreras no

Situacion
futura al 2028

60 % de es-
tudiantes al-
canzan nivel
satisfactorio
en compren-
sién lectora
y matemati-
cas.

Acciones del 2026 al
2032

Implementar pro-
gramas especificos
de mejora en la cali-
dad de la educacién
en ciencias, ciuda-
dania intercultural,
comprension lec-
tora y razonamiento
matemadtico. Esto
incluye la capacita-
cion de docentes y
la implementacién
de materiales di-
décticos adecua-
0s.

Desarrollar y pro-
mover la implemen-
tacion de curriculos
flexibles que permi-
tan una mejor adap-
tacion a las necesi-
dades especificas
de los estudiantes
en estas areas.

Organizar talleres y
foros comunitarios
para involucrar a
padres de familiay
lideres comunita-
rios en el proceso
educativo. Esto
puede incluir sesio-
nes de capacitacién
para padres en
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Situacion
futura al
2032

80 % de es-
tudiantes
con compe-
tencias en
ciencias y
ciudadania
intercultu-
ral., asi
como en
compren-
sion lectora
y razona-
miento ma-
tematica.

Acciones del 2030
al 2036

Implementar pro-
gramas especifi-
cos de mejora en
la calidad de la
educacion en to-
das las dreas aca-
démicas, inclu-
yendo ciencias,
matemaéticas, com-
prension lectora 'y
ciudadania inter-
cultural. Esto in-
cluye la capacita-
cion de docentes y
la implementacion
de materiales di-
dacticos adecua-
dos

Crear y distribuir
materiales educati-
vos que apoyen el
aprendizaje en to-
das las é4reas aca-
démicas y en habi-
lidades socioemo-
cionales. Esto in-
cluye libros de
texto, guias de es-
tudio y recursos di-
gitales.

Implementar pro-
gramas de tutoria
y refuerzo para es-

PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

Situacion
futura al
2036

La provin-
cia de
Chumbi-
vilcas ha-
brd alcan-
zado un
nivel de
aprendi-
zaje ex-
cepcional
en sus es-
tudiantes,
con el 95
% de ellos
demos-
trando al-
tos nive-
les de
compe-
tencia en
todas las
areas
académi-
cas, inclu-
yendo
ciencias,
matemati-
cas, com-
prension
lectora, y
ciudada-
nia inter-
cultural.
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Perti-
nencia
cultural
en EIB

Acciones al 2026

académicas también
se aborden

Realizar un diagnos-
tico sobre el conoci-
miento actual de los
docentes en lenguas
indigenas y culturas
locales.

Identificar las necesi-
dades especificas de
formaciony las
areas de mejora.

Desarrollar un pro-
grama de capacita-
cion en lenguas indi-
genas y culturas lo-
cales para docentes.

Incluir mddulos so-
bre historia, lengua,
costumbres y valores
de las comunidades
indigenas locales.

Situacion
futura al 2028

Inicio de pro-
gramas de
EIBy capaci-
tacion de do-
centes en
lenguas indi-
genasy cul-
turas loca-
les, con en-
foque en la
integracion
de conteni-
dos cultura-

Acciones del 2026 al
2032

como apoyar el
aprendizaje en
casa.

Implementar el cu-
rriculo sobre las
culturas locales,
tradiciones, lenguas
indigenas y patri-
monio cultural de la
provincia de Chum-
bivilcas.

Incluir unidades de
estudio sobre la his-
toria, las artes, la li-
teratura y las practi-
cas culturales de
las comunidades in-
digenas y mestizas
de la regidn.

Situacion
futura al
2032

Integracion
de conteni-
dos cultura-
les en el cu-
rriculo y
desarrollo
de progra-
mas de in-
tercambio
cultural, con
enfoque en
la formacion
continua de
docentes.

Situacion
futura al
2036

Acciones del 2030
al 2036

tudiantes que pre-
sentan dificultades
en cualquier area
académica o en
habilidades socio-
emocionales. Esto
puede incluir se-
siones de tutoria
individual o grupal

Crear plataformas
educativas en linea

Intercam-
que ofrezcan cur- .
bios cul-
SOS Y recursos so-
turales y
bre las culturasy . .7
o linguisti-
lenguas indigenas.
cos para
Estas plataformas
. fortalecer
pueden incluir vi- e
deos, audios, y ac- |3 dentt
' Y dad local

tividades interacti-
vas.
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Acciones al 2026

Crear y distribuir ma-
teriales didacticos
que incluyan conteni-
dos culturales y lin-
gliisticos indigenas.

Adaptar el curriculo
oficial para incluir
mddulos especificos
sobre las culturas 'y
lenguas indigenas de
la region.

Incentivar la realiza-
cion de proyectos
culturales en las es-
cuelas, como festiva-
les, exposiciones y
presentaciones.

Situacion

futura al 2028

Acciones del 2026 al
2032

Desarrollar libros de
texto, guias docen-
tes y recursos mul-
timedia que reflejen
la diversidad cultu-
ral de la provincia.

Producir videos, au-
dios y aplicaciones
educativas que pre-
senten la cultura lo-
cal de manera inter-
activa y atractiva
para los estudian-
tes.

Situacion
futura al
2032

Acciones del 2030
al 2036

Implementar pro-
gramas de forma-
cioén continua para
docentes en edu-
cacion intercultural
bilingiie. Estos pro-
gramas deben in-
cluir médulos so-
bre la historia, cul-
tura, y lenguas in-
digenas de la pro-
vincia.

Crear programas
de intercambio
para docentes que
les permitan ense-
fiar en diferentes
comunidades indi-
genas. Esto puede
ayudar a compartir
experiencias y me-
jorar la compren-
sion cultural.

PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

Situacion
futura al
2036

Mediante
alianzas
con co-
munida-
des, auto-
ridades y
sabios
ancestra-
les, se
promo-
vera el
dialogo
de sabe-
res en las
escuelas
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Variable

Desem-
pefio
docente
intercul-
tural

Acciones al 2026

Crear cursos especi-
ficos de desempefio
intercultural que
aborden temas como
la diversidad cultural,
la inclusion, y las
practicas de ense-
filanza que promue-
ven la equidad y el
respeto.

Crear y distribuir ma-
teriales didacticos
que incluyan ejem-
plos y actividades
que promuevan la en-
sefianza intercultu-
ral.

Organizar programas
de intercambio cultu-
ral entre escuelas de
diferentes regiones
para que los docen-
tes y estudiantes
compartan experien-
cias y aprendan de la
diversidad.

Situacion
futura al 2028

Formacion
inicial en
desempefio
intercultural
y talleres de
sensibiliza-
cion cultural,
con enfoque
en la imple-
mentacion
de practicas
de ense-
fianza inter-
cultural.

Acciones del 2026 al
2032

Organizar talleres y
seminarios sobre
ensefanza intercul-
tural, con enfoque
en el desarrollo de
competencias y ha-
bilidades para ma-
nejar diversidad cul-
tural en el aula.

Incentivar la imple-
mentacion de pro-
yectos interdiscipli-
narios que integren
perspectivas cultu-
rales diversas, me-
jorando la compren-
sion y el respeto ha-
cia la diversidad.

Desarrollar y distri-
buir materiales di-
dacticos que refle-
jen la diversidad
cultural de la pro-
vincia de Chumbivil-
cas, incluyendo tex-
tos, imagenes y ac-
tividades que repre-
senten diferentes
culturas.

Situacion
futura al
2032

Implementa-
cion de
practicas de
ensefianza
intercultural
y formacion
avanzada
para la ma-
yoria de los
docentes,
con enfoque
en el desa-
rrollo de ma-
teriales di-
dacticos.

Acciones del 2030
al 2036

Seleccionar docen-
tes experimenta-
dos y capacitados
en desempefio in-
tercultural para ac-
tuar como mento-
res. Estos mento-
res deberian tener
una sélida forma-
cién en ensefianza
intercultural y una
trayectoria exitosa
en entornos educa-
tivos diversos.

Implementar sesio-
nes en las que los
docentes analicen
casos de éxito en
desempefio inter-
cultural. Esto po-
dria incluir la revi-
sion de practicas
exitosas en otras
escuelas o regio-
nes y la adapta-
cion de estas prac-
ticas al contexto
local.

Situacion
futura al
2036

Fortalecer
las capa-
cidades
docentes
mediante
mentorias
personali-
zadasy
forma-
cién con-
tinua,
asegu-
rando que
el 90 % de
los edu-
cadores
dominen
estrate-
gias inter-
cultura-
les.
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Variable

Acceso
ainfra-
estruc-
turay
TIC

Acciones al 2026

Seleccionar docentes
experimentados y ca-

pacitados en desem-
pefio intercultural
para actuar como
mentores. Estos
mentores deberian
tener una sélida for-
macion en ense-
fianza intercultural y
una trayectoria exi-
tosa en entornos
educativos diversos.

Situacion
futura al 2028

Mejora de la
conectividad
en escuelas
rurales y ac-
ceso a infra-
estructura
basicay TIC
en la mitad
de las escue-
las, con en-
foque enla
capacitacion
inicial en el
uso de TIC.

Acciones del 2026 al
2032

Organizar talleres y
actividades comuni-
tarias donde los do-
centes, estudiantes
y familias puedan
interactuar y apren-
der sobre diferentes
culturas.

Realizar un estudio
detallado de las ne-
cesidades de infra-
estructura en todas
las escuelas de la
provincia, identifi-
cando las que re-
quieren laboratorios
de computacion y
mejoras en la co-
nectividad.

Situacion
futura al
2032

Implementa-
cion de labo-
ratorios de
compu-
taciony ac-
ceso a inter-
net de alta
velocidad en
la mayoria
de las es-
cuelas, con
enfoque en
la formacion
en el uso de
TIC.

Acciones del 2030
al 2036

Implementar siste-
mas de evaluacion
para monitorear el
progreso de los
docentes en su
desempefio inter-
cultural. Esto po-
dria incluir evalua-
ciones de desem-
pefio, retroalimen-
tacion de estudian-
tesy colegas, y au-
toevaluaciones.

Crear programas
de certificacion en
el uso de TIC para
docentes y estu-
diantes, en colabo-
racion con institu-
ciones de educa-
cion superior y or-
ganismos certifica-
dores.

Ofrecer certifica-
ciones en dareas es-
pecificas como
programacion, di-
sefio grafico, y
analisis de datos.

PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

Situacion
futura al
2036

Imple-
menta-
cion de
progra-
mas de
forma-
cionenel
uso de
TIC, mejo-
rando la
infraes-
tructura y
el acceso
en casi
todas las
escuelas.
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Variable

Acciones al 2026

Ofrecer cursos y ta-
lleres regulares so-
bre desempefio inter-
cultural, incluyendo
temas como sensibi-
lidad cultural, méto-
dos de ensefianza in-
clusivos, y manejo de
aulas multicultura-
les. Estos cursos po-
drian ser tanto pre-
senciales como en li-
nea para mayor acce-
sibilidad.
Implementar siste-
mas de evaluacion
para monitorear el
progreso de los do-
centes en su desem-
pefio intercultural.
Esto podria incluir
evaluaciones de
desempefio, retroali-
mentacion de estu-
diantes y colegas, y
autoevaluaciones.

Situacion
futura al 2028

Situacion
futura al
2032

Acciones del 2026 al
2032

Construir y equipar
laboratorios de
computacion en las
escuelas, aseguran-
dose de que cada
laboratorio cuente
con un nimero sufi-
ciente de compu-
tadoras, impresoras
y otros equipos ne-
cesarios.

Desarrollar progra-
mas de formacién
continua que permi-
tan a los docentes
actualizar sus habi-
lidades y conoci-
mientos en el uso
de TIC, incluyendo
talleres y semina-
rios regulares.

Implementar plata-
formas educativas
en linea que permi-
tan a los docentes 'y
estudiantes acce-
der a recursos y
realizar actividades
de aprendizaje
fuera del aula.
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Acciones del 2030
al 2036

Renovar y equipar
laboratorios de
computacion en to-
das las escuelas
con equipos mo-
dernos y software
actualizado.

Implementar labo-
ratorios moviles
(carritos de
computadoras por-
tatiles) para escue-
las que no tienen
espacio para un la-
boratorio fijo.

Equipar salas de
clases con equipos
de videoconferen-
cia para facilitar la
colaboracion re-
mota y el acceso a
recursos educati-
vos en linea.

Situacion
futura al
2036




PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

Situacion | Acciones del 2026 al Sl Acciones del 2030 Situacion

Acciones al 2026 futura al futura al
futura al 2028 2032 2032 al 2036 2036

Fortalecer capaci-
dades a docentes
y estudiantes en el
uso de herramien-
tas de videoconfe-
rencia como Zoom,
Microsoft Teams, y

Google Meet.
Imple-
cio d Realizar estudios Evaluary mejorar  menta-
Realizar un diagnés-  MCI0 € Pro- 4o mercado y anili- continuamente [0S cjgn de
; ; gramas de : : Desarrollo
tico de las necesida- d - sis de necesidades d programas de edu- incubado-
des técnicasyde ~ €QUCACION  aqpacificas de la € Proyec-  caciéntécnicay  ras de
emprendimiento en  t€CNICAY 1~ hrovingia de Chum- 108 d€ €M omynrendimiento empresas
la provincia de lleres de ha- }jyjcas para identi- Prendi- para asegurar su ]
Educa- i bilidades : ; miento y im- i y espa

o Chumbivilcas, con- e _ficar oportunidades efectividad y rele-  ¢jos de

i:!on. sultando con comu-  t€cnicas ba- 4o emprendimiento. p!gmsnt_a- vancia. COWOI-
écnica ; . sicas, con , cién de incu- , .

o nldgdes locales, es enfoque en  Organizartalleres  poqirasde  IMplementar siste- king, con-
Ve tudiantes, docentes y ; con estudiantes, do- mas de sequi- solidando
prendi- empresas el desarrollo ATES, empresas, _ roara-
miento de proyectos centes y miembros g, enfoque miento y evalua-  Prog

ifi ) i i6 i mas efec-
Id.entlfl.car recursos  de emprendi- de Ia.comt.erldad en la forma- CiON para medir el i,
disponibles, inclu- para identificar pro- .ign conti-  impacto de los pro-

_ miento en educa-
yendo infraestruc- blemas locales que 4 para do- 9ramas en el desa-

conjunto con

i ; ilida- cion téc-
tura, materlales'y empresas lo- pueden ser aborda- .aptes. rrollo de habll!clla .
personal capacitado. (gjes dos a través de em- desylacreacion nicayem-
prendimientos. de empresas. PF?NdI'
miento.
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Variable

Acciones al 2026

Establecer alianzas
con empresas loca-
les para colaborar en
la implementacion de
programas de educa-
cion técnica y em-
prendimiento. Estas
alianzas podrian in-
cluir la provision de
recursos, mentoria y
oportunidades practi-
cas para los estu-
diantes.

Trabajar con institu-
ciones educativas
técnicas y universi-
dades para desarro-
llar programas de
formacion que se
adapten a las necesi-
dades locales.

Situacion
futura al 2028

Situacion
futura al
2032

Acciones del 2026 al
2032

Incentivar a los es-
tudiantes a desarro-
llar proyectos de
emprendimiento
practicos que re-
suelvan problemas
locales.

Establecer concur-
sos y competencias
de emprendimiento
escolares para mo-
tivar a los estudian-
tes a crear y pre-
sentar sus ideas.

Crear incubadoras
de empresas dentro
de las escuelas que
ofrezcan apoyo téc-
nico, financiero y le-
gal a los proyectos
de emprendimiento
de los estudiantes.

Acciones del 2030
al 2036

Consolidar la im-
plementacion de
incubadoras de
empresas y espa-
cios de coworking
enun 80 % de las
escuelas, asequ-
rando su funciona-
miento eficiente 'y
sostenible.

Desarrollar progra-
mas de mentorias
y asesoramiento
especializado para
apoyar a los estu-
diantes en el desa-
rrollo de sus pro-
yectos de negocio.

Establecer alian-
zas estratégicas
con el sector pu-
blico y privado
para asegurar el fi-
nanciamiento y el
apoyo a largo
plazo de los pro-
gramas de educa-
cion técnica y em-
prendimiento.

Situacion
futura al
2036
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Autono-
mia es-
colar
multini-
vel

Acciones al 2026

Definir roles y res-
ponsabilidades cla-

ras para las autorida-

des educativas, di-
rectivos, docentes,
padres de familiay
estudiantes en el
contexto de la auto-
nomia escolar.

Implementar progra-
mas de mentorias
donde directivos ex-

perimentados aseso-

ran a los nuevos en

el manejo de la auto-

nomia escolar.

Situacion
futura al 2028

Implementa-
cién inicial
de autono-
mia escolar
y capacita-
cion de di-
rectivos en
gestion edu-
cativa, con
enfoque en
el desarrollo
de planes de
mejora conti-
nua.

Acciones del 2026 al
2032

Establecer alianzas
con organizaciones
no gubernamenta-
les (ONGs) y empre-
sas locales para
proporcionar recur-
sos adicionales 'y
mentoria.

Identificar fortale-
zas, debilidades,
oportunidades y
amenazas (analisis
SWOT) en la ges-
tion educativa de
cada escuela.

Ofrecer talleres y
cursos de capacita-
cion para directivos
y docentes sobre
como elaborary
ejecutar planes de
mejora continua.

Situacion
futura al
2032

Desarrollo
de planes de
mejora con-
tinuay im-
plementa-
cion de sis-
temas de
evaluaciony
monitoreo,
con enfoque
en la forma-
cion conti-
nua para di-
rectivos.

Acciones del 2030
al 2036

Crear consorcios
educativos y em-
presariales para
fomentar la cola-
boracion y el desa-
rrollo econémico
local.

Creacion de guias
operativas para la
implementacion de
la autonomia esco-
lar multinivel, in-
cluyendo procedi-
mientos para la
toma de decisio-
nes, gestion de re-
cursos y evalua-
cion de desem-
pefio.

Programas de for-
macion continua
para directivos y
docentes en ges-
tion educativa, li-
derazgo y autono-
mia escolar.

PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

Situacion
futura al
2036

Imple-
menta-
cion de
sistemas
de evalua-
ciony
monito-
reo, con-
solidando
la autono-
mia efec-
tiva en
casi to-
das las
escuelas.
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EVED]E

Acciones al 2026

Promover la partici-
pacion activa de pa-
dres de familiay la
comunidad en la
toma de decisiones
escolares, a través
de la creacion de
consejos escolares y
encuentros periddi-
cos de participacion
ciudadana.

Seleccionar un grupo
de escuelas piloto
que inicien la imple-
mentacion de la au-
tonomia escolar,
para evaluar y ajustar
el modelo antes de
su implementacion a
nivel provincial.

Situacion
futura al 2028

Situacion
futura al
2032

Acciones del 2026 al
2032

Implementar un sis-
tema de apoyo téc-
nico y pedagogico
para las escuelas,
donde expertos en
educacion puedan
asesorar y guiar en
la implementacion
de los planes de
mejora.

Crear un banco de
buenas practicas y
experiencias exito-
sas que puedan ser
replicadas en otras
escuelas.

Definir indicadores
clave de desem-
pefio (KPIs) para
medir la efectividad
de la autonomia es-
colar, como niveles
de satisfaccion de
los estudiantes, lo-
gros académicos,
participacion comu-
nitaria, etc.

Acciones del 2030
al 2036

Desarrollo de sis-
temas de evalua-
cion y monitoreo
especificos para la
autonomia escolar
multinivel, inclu-
yendo indicadores
de desempefio y
métricas de éxito.

Implementacion de
procesos de auto-
evaluacion en las
escuelas, donde
los directivos y do-
centes evallan su
desempeifio en la
implementacion de
la autonomia esco-
lar.

Creacion de planes
de mejora continua
basados en los re-
sultados de las
evaluaciones y mo-
nitoreo, con metas
claras y acciones
concretas.

Situacion
futura al
2036
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FASE III: POLITICAS Y PLANES COORDINADOS

1. Determinacion de los objetivos y acciones estratégicas

Esta fase asegura que todas las politicas y planes estén alineados con una vision integral del de-
sarrollo educativo. No se trata solo de implementar politicas aisladas, sino de crear un marco co-
herente que aborde todos los aspectos relevantes del sistema educativo.

La fase de politicas y planes coordinados fomenta la participacion de todos los actores involu-
crados, incluidos docentes, directivos, padres de familia, estudiantes y la comunidad en general.
Esto garantiza que las politicas y planes reflejen las necesidades y perspectivas de todos los actores
clave.

Asimismo, esta fase permite la evaluacion continua de las politicas y planes, asegurando que se
ajusten y mejoren segun los resultados y las necesidades cambiantes. La implementacién de siste-
mas de monitoreo y evaluacion es esencial para medir el impacto y la efectividad de las interven-
ciones.

Ademas, la fase de politicas y planes coordinados garantiza que las intervenciones sean sosteni-
bles a largo plazo y viables en términos de recursos y capacidad institucional. Esto es crucial para
evitar esfuerzos aislados que no puedan mantenerse en el tiempo.

En ese sentido, se ha desarrollado a partir de las variables identificadas en la Fase I, con la par-
ticipacion en talleres de los equipos técnicos y especialistas de la UGEL, los COPALE, los directores
y las mesas técnicas de expertos por cada una de las variables, determinando, priorizando y revi-
sando los objetivos estratégicos y las acciones estratégicas en materia educativa. En su redaccion y
contenido se han incorporado enfoques transversales como sustento de la propuesta programatica.
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Tabla 36.
Objetivos y acciones estratégicas

Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas

AE 1.1: Fortalecer la formacién ciudadana y en valores, me-

diante una cultura de respeto, interculturalidad y participa-

cién democratica desde la primera infancia

AE 1.2: Consolidar la salud emocional y una cultura de convi-
OE 1: Fortalecer la convivencia,  vencia para reducir la violencia, ansiedad y frustracién en la

Convivencia esco- salud emocional y proteccion comunidad educativa.
lar saludable y se- comunitaria, para formar ciuda-  AE 1.3: Promover una sociedad segura, saludable, educa-
gura. danos criticos, resilientes y dora y protectores que favorezca el desarrollo integral, fisico
proactivos. y cognitivo de los estudiantes.
AE 1.4: Promover el ejercicio de los derechos de salud fisica
y sexual

AE 1.5: Contribuir a mejorar la cultura ambiental y el compro-
miso ecoldgico de la ciudadania de Chumbivilcas

AE 2.1: Ampliar la cobertura y calidad de los aprendizajes
desde la primera infancia
AE 2.2: Mejorar la calidad pedagégica
OE 02: Garantizar una educacién AE 2.3: Promocion del talento, el arte y el deporte como mo-
de calidad, con alto nivel de tores del desarrollo integral
aprendizajes AE 2.4: Promover la innovacion pedagdgica y aprendizajes
significativos
AE 2.5: Reconocimiento del esfuerzo, talento y excelencia
académica

Nivel de aprendi-
zaje.

AE 3.1: Fortalecimiento de la Educacién Intercultural Bilin-
OE 03: Garantizar un curriculo giie EIB
Pertinencia cultu- provincial pertinente e intercul-  AE 3.2: Desarrollar recursos pedagégicos bilingiies que inte-
ral en el curriculo  tural de calidad, que preserve, gren los conocimientos ancestrales de Chumbivilcas.
escolar. revitalice y fortalezca la identi-  AE 3.3: Adaptar modelos educativos comunitarios e innova-
dad Chumbivilcana dores a la oferta educativa provincial
AE 3.4: Diversificacion y actualizacién del curriculo escolar
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Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas

Inclusion educa-
tiva.

Desempefio do-
cente.

Acceso a infraes-

tructura y Tecno-

logias de Informa-
cion y Comunica-

cion (TIC).

OE 04: Garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y con reco-
nocimiento al esfuerzo, talento y
diversidad de todos los estu-
diantes de la provincia

OE 05: Fortalecer el desempefio
de los docentes

OE 06: Garantizar infraestructura
educativa digna, tecnologia ac-
cesible y conectividad sosteni-
ble.

AE 3.5: Curriculo con enfoque emprendedor, técnico y pro-
ductivo

AE 4.1: Ampliacién del acceso a servicios educativos espe-
cializados e inclusivos

AE 4.2: Fortalecimiento de capacidades docentes y equipos
de soporte inclusivos

AE 4.3: Fomento de la cultura inclusiva y el reconocimiento
del talento diverso

AE 4.4: Ampliacién de servicios educativos de la basica al-

ternativa

AE 5.1: Desarrollo profesional docente continuo.

AE 5.2: Acompafiamiento y asesoramiento pedagogico con-
tinuo para mejorar la practica en el aula

AE 5.3: Bienestar y convivencia docente

AE 5.4: Gestion colaborativa del conocimiento y la innova-
cion pedagogica

AE 5.5: Reconocimiento y motivacion docente

AE 6.1: Acceso equitativo a tecnologia educativa y conectivi-
dad rural

AE 6.2: Mejoramiento, construccion y modernizacion de la
infraestructura educativa resiliente y sostenible

AE 6.3: Promocién de innovacidn, Inteligencia Artificial (1A) y
pensamiento cientifico

AE 6.4: Accesibilidad educativa en zonas dispersas y de difi-
cil acceso

AE 6.5: Gestion del riesgo y adaptacion al cambio climatico
AE 6.6: Servicios complementarios y bienestar estudiantil
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Educacion técnica
y emprendi-
miento.

Autonomia esco-
lar multinivel.

Objetivos Estratégicos

OE 07: Ampliar la oferta de for-
macion técnica-productiva y
educacion superior articulada al
desarrollo territorial sostenible

OE 08: Fortalecer el liderazgo, la
gestion educativa participativa,
la autonomia y la articulacion in-
terinstitucional y corresponsabi-
lidad comunitaria, para garanti-
zar la gobernanza educativa.

Acciones Estratégicas

AE 7.1: Creacion de centros de formacion técnica articula-
dos al territorio.

AE 7.2: Vinculacion efectiva con el entorno productivo y la-
boral

AE 7.3: Cultura emprendedora desde la escuela

AE 8.1: Liderazgo pedagdgico y autonomia escolar

AE 8.2: Gestion descentralizada, articulada y territorializada
AE 8.3: Gobernanza digital y simplificacion administrativa
AE 8.4: Corresponsabilidad familiar y comunitaria
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FICHAS Y ACCIONES ESTRATEGICA

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer la convivencia, salud emocional y protecciéon comunitaria, para formar ciudadanos criticos, resilientes y
proactivos.

Accion Estratégica 1.1: Fortalecer la formacion ciudadana y en valores, mediante una cultura de respeto, interculturalidad y participacion
democrética desde la primera infancia

» Porcentaje de IIEE que implementan el programa provincial de ciudadania y valores en los planes institucionales y proyectos
Indicador educativos.

» Numero de docentes capacitados en pedagogias criticas y enfoques participativos.

« (Gobierno Regional de Cusco
° Gerencia Regional de Educacion
Unidad de Gestion Educativa Local Chumbivilcas
® INSTITUCIONES EDUCATIVAS
+ Municipalidad provincial y municipalidades distritales de la provincia de Chumbivilcas.

Actores  Programa Nacional de Convivencia Escolar, Direccion de tutoria y orientacion educativa - MINEDU
 Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables — MIMP, Programa Nacional contra la violencia familiar y sexual.
 Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social - Cuna Mas MIDIS
« Organismos No Gubernamentales (ONG)

« Sociedad Civil
« Organizaciones comunales, de campesinos, de mujeres, juventudes, otras.

o

+ FEscasa incorporacion de la formacion en ciudadania y valores en las practicas pedagdgicas.
» Brechas en la convivencia escolar y poca articulacion familia—escuela—comunidad.
Problemas » Ausencia de programas estructurados para fortalecer la participacion democratica desde la infancia.
 Debilidad en el desarrollo de competencias socioemocionales en docentes, familias y estudiantes.
« Falta de formacion en pedagogias criticas y enfoques de derechos en contextos interculturales.

Potencialidades + Marco normativo del MINEDU que promueve la educacion en valores (Ley N° 28044, Ley General de Educacion).
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FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer la convivencia, salud emocional y protecciéon comunitaria, para formar ciudadanos criticos, resilientes y

proactivos.
Accion Estratégica 1.1: Fortalecer la formacion ciudadana y en valores, mediante una cultura de respeto, interculturalidad y participacion
democratica desde la primera infancia

» Presencia de saberes ancestrales sobre convivencia comunitaria, reciprocidad y justicia comunal que pueden integrarse a
la formacion ciudadana.

* Interés de docentes y lideres comunales por recuperar valores familiares, comunales y culturales.
« Disponibilidad de alianzas con programas sociales (MIMP, MIDIS), y programas de tutorfa del MINEDU para abordaje integral.

« Rol activo de lideres comunales, AMAPAFA y organizaciones sociales que pueden actuar como promotores comunitarios de
ciudadania.

« Disefiar e implementar un Programa Provincial de Formacién en Ciudadania y Valores (Identidad Qorilazo) desde el enfoque
de derechos humanos, interculturalidad y participacion democratica, con adecuacion a los distintos niveles educativos y
programas no escolarizados.

* Incluir médulos sobre:

° Participacion democratica
° Resolucion de conflictos
° Identidad cultural Chumbivilcana - Identidad Qorilazo.
« Implementar talleres y proyectos transversales en todos los niveles educativos (inicial, primaria, secundaria y EBA)
Actividades bimestrales sobre:
° Derechos de la nifiez y adolescencia
° Ciudadania activa
° Cultura de paz y ética publica
° Respeto por la diversidad cultural, lingliistica y de género
« Usando metodologias activas como teatro, foro, debates, concursos o proyectos escolares.

« Capacitar a docentes y directivos en pedagogias criticas, metodologias participativas y educacion ciudadana, en
articulacion con universidades, UGEL y aliados. Realizar pasantias en escuelas modelo con buenas practicas en convivencia
escolar.
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FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer la convivencia, salud emocional y proteccién comunitaria, para formar ciudadanos criticos, resilientes y

proactivos.

Accion Estratégica 1.1: Fortalecer la formacion ciudadana y en valores, mediante una cultura de respeto, interculturalidad y participacion
democratica desde la primera infancia
» Establecer Escuelas Distritales de Crianza Bilingiie Quechua-Espanol para familias, padres, madres y tutores, con
acompafiamiento psicoldgico familiar y salud mental, estrategias de crianza positiva, corresponsabilidad y liderazgo parental
en la formacion ciudadana.
° Crear espacios de formacion para familias y cuidadores, con sesiones periddicas sobre crianza respetuosa,
autoestima, comunicacion emocional, y normas sociales constructivas, en coordinacién con el MIMP, CEM y
municipalidades.
° Implementar espacios con kit de juegos cooperativos, materiales didacticos, materiales itinerantes, materiales audio
visuales.
 Involucrar a sabios locales y lideres comunales en el desarrollo de contenidos y experiencias educativas sobre valores
comunitarios, historias de vida, normas ancestrales de convivencia (ayni, minka, justicia comunal), y resolucién de conflictos.
« Festival anual “Identidad Qorilazo” donde se presenten los resultados del trabajo desarrollado tanto en escuelas como con
familias, muestras de danza, musica, narrativas quechua.
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FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer la convivencia, salud emocional y protecciéon comunitaria, para formar ciudadanos criticos, resilientes y

proactivos.

Accion Estratégica 1.2: Consolidar la salud emocional y una cultura de convivencia para reducir la violencia, ansiedad y frustracién en la
comunidad educativa.

 Porcentaje de IIEE que implementan planes integrales de convivencia y salud emocional con enfoque de prevencion de
violencia.

Indicador « Porcentaje de casos de violencia escolar reportados en el SiseVe con atencion finalizada dentro de los plazos establecidos.
« Numero de casos de violencia escolar reportados en SiseVe (fisica, psicolégica y sexual).
 Porcentaje de estudiantes en riesgo atendidos por psicélogos.

« (Gobierno Regional de Cusco
°® Gerencia Regional de Educacion
° Unidad de Gestion Educativa Local Chumbivilcas
® INSTITUCIONES EDUCATIVAS
+ Municipalidad provincial y municipalidades distritales de la provincia de Chumbivilcas.
« DEMUNA
Actores » Programa Nacional de Convivencia Escolar, Direccion de tutorfa y orientacion educativa - MINEDU
 Ministerio de Salud - Estrategia de salud mental (MINSA).
+ Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables — MIMP, Programa Nacional contra la violencia familiar y sexual.
« Organismos No Gubernamentales (ONG) especialistas en salud mental comunitaria.
+ Sociedad Civil
« Organizaciones comunales, de campesinos, de mujeres, juventudes, otras.
«  AMAPAFA
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FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer la convivencia, salud emocional y proteccién comunitaria, para formar ciudadanos criticos, resilientes y
proactivos.

Accion Estratégica 1.2: Consolidar la salud emocional y una cultura de convivencia para reducir la violencia, ansiedad y frustracién en la
comunidad educativa.

» Prevalencia de casos de violencia escolar, bullying, ansiedad, depresion y abandono educativo.
» Poca formacion del personal educativo en salud emocional, tutoria y gestion de conflictos.
Problemas » Ausencia de protocolos efectivos de intervencion en crisis y atencion psicolégica permanente en las IIEE.
 Débil integracion entre escuela, familia y comunidad en la gestion de la convivencia escolar.
» Poco reconocimiento e integracion de practicas culturales locales de cuidado emocional.
« Marco normativo nacional favorable: Politica de Convivencia Escolar, RM N.° 274-2022-MINEDU, Estrategia Nacional de
Salud Mental del MINSA, Directiva de Tutoria y Orientacion Educativa.

Disposicion de las comunidades y exalumnos para involucrarse en iniciativas de prevencion, mentorias y liderazgo
estudiantil.

 Municipios interesados en cofinanciar equipos de psicélogos y servicios de proteccion escolar.

Potencialidades

Programa Integral de Habilidades Socioemocionales

 Implementar un programa provincial de desarrollo socioemocional para estudiantes en todos los niveles educativos (inicial,
primaria, secundaria, EBA, PRONOEI) que abarque autoconocimiento, autorregulacién, empatia, toma de decisiones y manejo
del estrés.

» Desarrollar talleres trimestrales dirigidos a docentes, estudiantes y familias sobre comunicacion no violenta, resolucion
Actividades pacifica de conflictos, escucha activa y autoestima.

- Capacitacion a docentes en comunicacién no violenta (certificacion de 120 horas).
Intervencion Psicoldgica Permanente

« Contratar un equipo de psicélogos itinerantes por distrito, especializados en prevencion de violencia, intervencion en crisis
y acompafiamiento emocional
» Atencion de grupos o individual de estudiantes en IIEE.
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FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer la convivencia, salud emocional y protecciéon comunitaria, para formar ciudadanos criticos, resilientes y
proactivos.

Accion Estratégica 1.2: Consolidar la salud emocional y una cultura de convivencia para reducir la violencia, ansiedad y frustracién en la
comunidad educativa.

- Establecer un protocolo provincial de atencion en crisis escolar para casos de bullying, abandono escolar, ideacion suicida,
violencia familiar, entre otros, para derivacion segln sea el caso a DEMUNA, Centros de salud mental, CEM, u otras
instancias.

Talleres con enfoque intercultural del bienestar emocional

- Integrar practicas andinas de manejo emocional y espiritualidad (rituales a la Pachamama, ayni, limpieza energética,
musicoterapia quechua) como parte de las actividades escolares, con participacion de sabios locales.

« Crear guias metodoldgicas con enfoque intercultural y enfoque de género para el trabajo emocional con nifios, adolescentes
y familias.

Talleres de inteligencia emocional y proyectos de vida

 Desarrollar sesiones practicas con adolescentes que vinculen su proyecto personal con el bienestar de su comunidad,
utilizando mapas de suefios, relatos de vida, y estrategias de resiliencia.

 Involucrar a exalumnos como mentores comunitarios, compartiendo sus experiencias de superacion como referentes
positivos.

« Ferias de emprendimiento juvenil con productos basados en identidad cultural.

Fortalecimiento de liderazgos estudiantiles

- Capacitar a lideres estudiantiles en mediacion escolar, convivencia democratica, liderazgo juvenil y resolucién pacifica de
conflictos.

» Establecer comités de mediacion estudiantil en cada IE, con acompafiamiento docente.

« Dotar de kit de materiales, kit de juegos terapéuticos, guias graficas, etc.

« Realizar asambleas escolares periddicas para la deliberacion, escucha y toma de decisiones colectivas.

- Promover el enfoque de diversidad e inclusion a través de campafias educativas contra la discriminacion cultural, racial,
linglistica y religiosa.

Articulacion intersectorial

« Gobierno provincial de Chumbivilcas y UGEL conforman mesas técnicas intersectoriales con Salud Mental (MINSA) y
DEMUNA (MIMP).
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FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer la convivencia, salud emocional y proteccion comunitaria, para formar ciudadanos criticos, resilientes y
proactivos.

Accion Estratégica 1.3: Promover una sociedad segura, saludable, educadora y protectores que favorezcan el desarrollo integral, fisico y
cognitivo de los estudiantes.

« Numero de casos de nifios, nifias y adolescente atendidos por violencia fisica, sexual o psicoldgica.

Indicador _ . . o .
» Porcentaje de estudiantes que acceden a algun programa de complementacion alimentaria.

« (Gobierno Regional de Cusco
® Gerencia Regional de Educacion
Unidad de Gestion Educativa Local Chumbivilcas
® INSTITUCIONES EDUCATIVAS

» Municipalidad provincial y municipalidades distritales de la provincia de Chumbivilcas.

Actores * DEMUNA
» Programa Nacional de Convivencia Escolar, Direccion de tutoria y orientacion educativa — MINEDU
« Ministerio de Salud - Estrategia de salud mental (MINSA).
 Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables - MIMP, Programa Nacional contra la violencia familiar y sexual.
 Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social = MIDIS
+ Policia Nacional del Pert - Comisarias Escolares

o
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FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer la convivencia, salud emocional y proteccion comunitaria, para formar ciudadanos criticos, resilientes y
proactivos.

Accion Estratégica 1.3: Promover una sociedad segura, saludable, educadora y protectores que favorezcan el desarrollo integral, fisico y
cognitivo de los estudiantes.

» Rondas campesinas y comunidades organizada

« Organismos No Gubernamentales (ONG)

« Sociedad Civil

 Organizaciones comunales, de campesinos, de mujeres, juventudes, otras.
«  AMAPAFA

- Alta vulnerabilidad de nifios, nifias y adolescentes ante violencia familiar, trabajo infantil y abandono escolar.

« Estudiantes en riesgo por presencia de minerfa ilegal (trata de personas, desercién escolar, consumo de alcohol).
- Falta de redes articuladas y sostenibles de proteccion integral y accion preventiva.

+ Escasa integracion de practicas saludables en la alimentacion, higiene y estilos de vida estudiantil.

« Poca participacion de la comunidad como entorno educador y protector.

« Inadecuada atencion a la nutricion infantil, especialmente en zonas rurales altoandinas.

Problemas

« Existencia de actores comunitarios (rondas, sabios locales, comités de padres) con alto compromiso de proteccion y
vigilancia social.

« Programas como “Escuelas Saludables”, “Municipio Seguro”, “Wasi Mikuna", “Salud Escolar” que pueden integrarse con
enfoque territorial.

Potencialidades ¢ Diversidad de productos locales andinos (quinua, tarwi, kiwicha, mashua) que permiten construir una dieta nutritiva escolar
sostenible.

« Disponibilidad de comités multisectoriales distritales que podrian articularse al sistema de proteccion educativa local.
- Existencia del Protocolo de Actuacién Conjunta frente a Violencia Escolar (RM 512-2022-MINEDU).
* Red de ronderos capacitados en proteccion infantil (MIMP-PNP)
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UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CHUMBIVILCAS

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer la convivencia, salud emocional y proteccion comunitaria, para formar ciudadanos criticos, resilientes y

proactivos.

Accion Estratégica 1.3: Promover una sociedad segura, saludable, educadora y protectores que favorezcan el desarrollo integral, fisico y
cognitivo de los estudiantes.

Articulacion de redes de soporte de proteccion comunitario y educativo

» Promover una ciudadania protectora, articulando redes entre escuela, familia, comunidad, servicios de salud, justicia y
proteccion social a partir de mesas intersectoriales e interinstitucionales que implementan planes integrados de servicios
de prevencion, alerta, proteccion y atencion de estudiantes en situacion de riesgo.

 Elaborar mapeos comunitarios de riesgos junto a rondas campesinas, PNP, DEMUNA y liderazgos comunales.
 Sefializacion de rutas seguras escolares.

 Creary fortalecer un sistema distrital de proteccion escolar permanente, con protocolos de atencion a estudiantes en riesgo
(violencia, abandono, explotacion infantil, adicciones, etc.).

- Talleres con ronderos, PNP y estudiantes para identificar zonas peligrosas (mineria ilegal, trafico de drogas).
« Comités comunales de vigilancia escolar con padres y ronderos.
Sistema de alerta temprana, App "Chumbivilcas Segura” (funciona offline) para reportar emergencias.
Mejorar el acceso a servicios de proteccion
- Gestionar la implementacion o fortalecimiento de comisarias distritales (fisicas 0 méviles) en zonas rurales criticas.

+ Sensibilizar e involucrar a los actores sociales como coeducadores comunitarios, mediante campafas sobre convivencia,
ciudadania responsable, derechos de la nifiez y adolescencia, a través de los diferentes medios radiales, televisivos,
campafias, ferias y otros..

Prevencion del trabajo infantil y abandono escolar

 Ofrecer alternativas educativas y productivas a adolescentes en riesgo de desercion escolar por mineria ilegal o trabajo
informal, incluyendo formacion técnica local y apoyo vocacional.

» Establecer alertas educativas tempranas en coordinacion con los psicologos escolares y lideres comunitarios.

» Campafias radiales para difundir spots en castellano y quechua sobre derechos infantiles y temas de salud y estilo de vida
saludables.

Actividades
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PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer la convivencia, salud emocional y proteccion comunitaria, para formar ciudadanos criticos, resilientes y

proactivos.
Accion Estratégica 1.3: Promover una sociedad segura, saludable, educadora y protectores que favorezcan el desarrollo integral, fisico y
cognitivo de los estudiantes.

Educacion para la salud y la nutricion

 Desarrollar campafias escolares sobre alimentacion saludable y estilos de vida activos, coordinadas con los centros de
salud, gobiernos locales y MIDIS.

 Implementar y monitorear comedores y quioscos escolares saludables, con insumos locales y participacion de productores
rurales.

» (Capacitar a madres y padres de familia en elaboracion de menus balanceados con productos de la zona, higiene vy
manipulacion de alimentos.

 Implementar las IIEE con kits de higiene. Curriculo en nutricion, autocuidado y salud integral

« Incorporar en horas de tutorfa médulos de educacion para la salud, autocuidado, alimentacién saludable, higiene personal y
cuidado del agua.

« Organizar ferias escolares anuales con participacion de agricultores, estudiantes y familias, donde se promuevan recetas
locales, consumo responsable y cultura alimentaria andina.

» Talleres alternativos a la mineria
- Carpinteria, textileria y agroindustria con certificacion SENATI.
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UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CHUMBIVILCAS

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico1: Fortalecer la convivencia, salud emocional y protecciéon comunitaria, para formar ciudadanos criticos, resilientes y
proactivos.

Accion Estratégica 1.4: Promover el ejercicio de los derechos de salud fisica y sexual

» Porcentaje de estudiantes con controles médicos anuales
Indicador » Numero de Casos de gestantes de 12 a 17 afios de edad.
» Porcentaje de IIEE que implementan la ESI en los planes institucionales y proyectos educativos.

 Gobierno Regional de Cusco
° Gerencia Regional de Educacion

Unidad de Gestion Educativa Local Chumbivilcas

Instituciones Educativas
» Municipalidad provincial y municipalidades distritales de la provincia de Chumbivilcas.
+  DEMUNA
 Programa Nacional de Convivencia Escolar, Direccion de tutoria y orientacién educativa - MINEDU
« Ministerio de Salud (MINSA), Estrategia de Salud Integral Adolescente.

Actores  Red de Salud y Puestos de Salud rurales.
+ Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables - MIMP, Programa Nacional contra la violencia familiar y sexual.
 Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social = MIDIS
+ Policia Nacional del Perd - Comisarias Escolares
 Rondas campesinas y comunidades organizada
« Organismos No Gubernamentales (ONG)
« Sociedad Civil
+ Organizaciones comunales, de campesinos, de mujeres, juventudes, otras.
+  AMAPAFA

o

o
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PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico1: Fortalecer la convivencia, salud emocional y protecciéon comunitaria, para formar ciudadanos criticos, resilientes y

proactivos.

Accion Estratégica 1.4: Promover el ejercicio de los derechos de salud fisica y sexual

- Limitado acceso de estudiantes a servicios de salud preventiva e integral, especialmente en zonas altoandinas.
- Ausencia o debilidad de programas sisteméticos de Educacién Sexual Integral (ESI) con enfoque intercultural y de género.

Problemas  Desconocimiento, mitos en las familias o resistencia cultural sobre la ESI, lo que dificulta el acompafiamiento desde el hogar.
 Poca articulacion entre instituciones educativas y servicios de salud para abordar tematicas vinculadas a salud fisica y
sexual.

« Existencia de microredes de salud distritales y estrategias del MINSA en salud adolescente y reproductiva.

- Marco normativo favorable: “Lineamientos para la implementacion de la ESl en IIEE" (RM N.° 169-2021-MINEDU), RM N° 719-
20217 (Salud Escolar) y el “Plan Multisectorial de Prevencién del Embarazo Adolescente 2024-2027" MINSA.

« Alto interés de las comunidades educativas y familias en mejorar la salud de sus hijos, especialmente en prevencion del
embarazo adolescente y desnutricion.

« Experiencias de trabajo conjunto entre escuelas y centros de salud en campafias y brigadas comunitarias.

Potencialidades

Campanas anuales de salud integral

» Coordinar con los centros y puestos de salud distritales la realizacion de controles médicos integrales anuales para
estudiantes de todos los niveles, 2 campafias anuales por distrito (evaluacion fisica, talla y peso, despistaje de anemia,
parasitosis, salud bucal, vacunacidn, salud visual y auditiva).

+ Levantar fichas escolares de salud para cada estudiante, con seguimiento semestral y derivacion en casos de riesgo.
Actividades « Realizacion de ferias itinerantes con juegos interactivos en castellano y quechua.
Estrategias de Educacion Sexual Integral (ESI) a cargo del MINSA

 Implementar estrategias de ESI en las instituciones educativas, con enfoque intercultural y de género, en cumplimiento con
la normativa vigente del MINEDU.

« Acompafiamiento técnico y pedagdgico a docentes tutores para implementar sesiones ES| desde la tutoria o dreas afines
(Ciencias, Civica, Desarrollo Personal).
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UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CHUMBIVILCAS

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico1: Fortalecer la convivencia, salud emocional y protecciéon comunitaria, para formar ciudadanos criticos, resilientes y

proactivos.

Accion Estratégica 1.4: Promover el ejercicio de los derechos de salud fisica y sexual
» Dotar a cada IIEE de kit de materiales didacticos de ESI o material virtual offline con adaptacion local que busque aclarar
mitos y paradigmas culturales.
» Adecuar los espacios fisicos en las municipalidades distritales sobre Escuela de Crianza con material ESI dirigido a familias,
con DEMUNA.
Brigadas mdviles de salud y orientacién
 Gestionar la implementacion de brigadas méviles de salud en zonas rurales dispersas, con presencia de personal de salud,
orientacion psicoldgica, consejeria familiar y en salud reproductiva y servicios de atencién inmediata y derivacién a centros
especializados (violencia sexual).
« Establecer espacios seguros y permanentes de orientacién /confidencialidad en las IIEE con personal capacitado (docentes,
tutores, psicologos itinerantes).
Campanas informativas y trabajo con familias
» Realizar campafias participativas e informativas dirigidas a adolescentes, jévenes, madres y padres sobre:
° Prevencion de embarazo adolescente
° Infecciones de transmision sexual (ITS)
° Autoestima, toma de decisiones y derechos sexuales y reproductivos
° Tiktok educativo para adolescentes (contenido offline).
» Radios comunitarias con programas semanales en castellano y quechua.
« Utilizar materiales en quechua y espafiol, adaptados a las costumbres y creencias de cada comunidad.
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PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer la convivencia, salud emocional y proteccion comunitaria, para formar ciudadanos criticos, resilientes y
proactivos.

Accion Estratégica 1.5: Contribuir a mejorar la cultura ambiental y el compromiso ecoldgico de la ciudadania de Chumbivilcas

Indicador  Porcentaje de IIEE que desarrollan proyectos ambientales escolares con participacion estudiantil

Gobierno Regional de Cusco
° Gerencia Regional de Educacion
Unidad de Gestion Educativa Local Chumbivilcas
Instituciones Educativas
 Municipalidad provincial y municipalidades distritales de la provincia de Chumbivilcas.
Actores « Direccion de tutoria y orientacion educativa — MINEDU
 Ministerio del Ambiente - MINAM
+ Organismos No Gubernamentales (ONG)
« Sociedad Civil
« Organizaciones comunales, de campesinos, de mujeres, juventudes, otras.
« SERFOR - ANA - ALA- SERNAMP

 Escasa integracion de la educacién ambiental en el curriculo escolar.
« Déhil apropiacion del cuidado del entorno natural y los efectos del cambio climéatico en zonas rurales.
« Prdcticas poco sostenibles en el manejo de residuos, uso del agua y del suelo.
Problemas  Pérdida progresiva de conocimientos ancestrales de convivencia armonica con la naturaleza.
+ Poco protagonismo de estudiantes y familias en la defensa ambiental territorial.
« |IEE sin sistemas de gestion de residuos.
« Contaminacion por mineria informal.

o

o

Potencialidades < Diversidad biol6gica y riqueza de ecosistemas alto andinos, que permiten experiencias educativas de conservacion.
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UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CHUMBIVILCAS

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer la convivencia, salud emocional y proteccion comunitaria, para formar ciudadanos criticos, resilientes y

proactivos.

Accion Estratégica 1.5: Contribuir a mejorar la cultura ambiental y el compromiso ecoldgico de la ciudadania de Chumbivilcas

- Saberes ancestrales de cuidado de la tierra, el agua y los recursos naturales (ayni, rotacién de cultivos, uso de abonos
naturales, respeto a los Apus y a la Pachamama).

« Existencia de politicas nacionales y locales de educacion ambiental escolar Estrategia Nacional de Educacion Ambiental al
2030 - MINAM.

« Existencia de jovenes lideres ambientalistas en las IIEE.
 Presencia de rondas campesinas, lideres comunales y agricultores que pueden actuar como promotores ecoldgicos.

Proyectos escolares comunitarios ambientales

« Disefiar e implementar proyectos escolares de cuidado del entorno, en los tres niveles educativos, que aborden temas como
reciclaje, reforestacion, tratamiento de residuos orgdnicos, cuidado del agua, etc.

« Integrar a las actividades pedagdgicas el trabajo con las familias, sabios comunales y productores locales que practican
saberes sostenibles.

» Potenciar los huertos escolares con cultivos nativos e instalacion de sistemas de riego por aspersion.
» Dotacion a las IIEE de Kits de riego tecnificado y herramientas.
Revalorizacion de practicas ancestrales sostenibles

Actividades - Sistematizar y difundir conocimientos y practicas ecoldgicas ancestrales (rotacion de cultivos, chacras biodiversas, uso de
ichhu, compostaje andino, terrazas de cultivo).

» Promover encuentros y talleres intergeneracionales donde los sabios locales compartan su experiencia sobre armonia con
la naturaleza, calendario agricola andino, uso de plantas nativas medicinales y espiritualidad andina.

Participacion activa de los estudiantes
» Creary fortalecer brigadas ambientales escolares y comités ecol6gicos estudiantiles en cada institucion educativa.

» Promover larealizacion de ferias ecoldgicas, campafias de recoleccion de residuos sélidos, reciclaje creativo y dias de accion
ambiental local.

» Ferias ambientales con exhibicion de inventos ecoldgicos.
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PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer la convivencia, salud emocional y proteccion comunitaria, para formar ciudadanos criticos, resilientes y

proactivos.

Accion Estratégica 1.5: Contribuir a mejorar la cultura ambiental y el compromiso ecoldgico de la ciudadania de Chumbivilcas

Articulacion territorial y multisectorial

« Coordinar con municipalidades distritales y provinciales para implementar acciones conjuntas:
° Jornadas de limpieza comunal

Arborizacion y proteccion de cuencas

Reforestacion con especies nativas.

Educacion en gestion del agua y cambio climatico.

Monitoreo participativo del agua con kits educativos.

» Establecer alianzas con instituciones como SERFOR, ANA. ALA y SERNANP para actividades de educacion y conservacion
del entorno natural de Chumbivilcas.

 Promover la certificacion “Escuela Verde” bajo sistema de puntos por manejo de residuos, ahorro de agua y energia.
Educacién ambiental curricular y transversal

o
o
o

o

« Incorporar el enfoque ambiental y climatico en las sesiones de clase de todas las éreas, en coordinacién con los PCl y los
planes institucionales.

- Acompafiar a docentes en la aplicacion de estrategias de aprendizaje activo, indagacion, trabajo por proyectos y solucién de
problemas ambientales reales.

« Convenios con universidades para investigacion aplicada.
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UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CHUMBIVILCAS

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 2: Garantizar una educacion de calidad, con alto nivel de aprendizajes.

Accion Estratégica 2.1: Ampliar la cobertura y calidad de los aprendizajes desde la primera infancia

« Porcentaje de nifias y nifios menores de 3 afios que acceden a algun servicio de atencién temprana (Cuna Mas, EduCunas,
PRITE, otros).

Indicador « Nifios/as menores de 3 afios con desnutricion cronica.
« Porcentaje de cobertura de la educacién inicial (3 a 5 afios)
 Porcentaje de cobertura de la educacién secundaria

« (Gobierno Regional de Cusco
® Gerencia Regional de Educacion
Unidad de Gestion Educativa Local Chumbivilcas
lIEE ciclo 1y Il
lIEE secundarias
» Municipalidad provincial y municipalidades distritales de la provincia de Chumbivilcas.
« Direccion de educacion inicial - MINEDU
 Ministerio de Desarrollo e Inclusidn Social — MIDIS Programa Nacional Cuna Mas, Juntos, Pais, Wasi Mikuna.
» Centros de Salud / Estrategia de Salud Familiar e Infantil - MINSA
« Organismos No Gubernamentales (ONG)
« Sociedad Civil
« Organizaciones comunales, de campesinos, de mujeres, juventudes, otras.
«  AMAPAFA
« Institutos de formacidn superior docente

o
o

o

Actores

+ Limitada cobertura de educacion para nifias y nifios menores de 3 afios en zonas rurales y dispersas.
Problemas + Infraestructura educativa inadecuada, sin condiciones climaticas ni pedagdgicas 6ptimas para el aprendizaje temprano.
« Deficiencia de materiales didacticos bilingiies y mobiliario adaptado a las necesidades de la infancia.
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PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 2: Garantizar una educacion de calidad, con alto nivel de aprendizajes.

Accion Estratégica 2.1: Ampliar la cobertura y calidad de los aprendizajes desde la primera infancia

- Débil articulacion intersectorial para la atencion integral en salud, nutricion y desarrollo infantil.
+ Escaso acceso a secundaria con orientacion técnica en distritos.

» Demanda creciente por servicios educativos desde la primera infancia por parte de madres, padres y comunidades.

- Existencia de centros de salud y programas sociales que pueden articularse con la oferta educativa inicial.
Experiencia exitosa de servicio de Cuna mas en distritos.

« Experiencia en proyectos de aulas bioclimaticas y construccion con pertinencia climatica y cultural.

 Saberes locales sobre crianza comunitaria y desarrollo infantil temprano que pueden fortalecerse desde las escuelas y cunas
jardin.

Potencialidades

Ampliacion de la cobertura de educacion temprana (0 a 3 afos)

 Gestionar la creacion de servicios de Cuna Jardin en zonas rurales y urbanas, priorizando a distritos con alta brecha de
atencion.

« Promover la formacién y contratacién de docentes de nivel inicial con enfoque en estimulacién temprana y EIB.
- Articular con los programas Cuna Més, Juntos y el sistema de salud (MINSA) para asegurar atencion integral.
Ampliacion de la cobertura de educacion inicial (3 a 5 afos)

 Construccién y acondicionamiento de aulas biocliméticas sostenibles (techos térmicos, paneles solares, ventilacion
Actividades adecuada).

« Dotar de mobiliario ergondémico adecuado a la edad y contextos rurales.
« Distribuir materiales diddcticos bilingiies (quechua—espafiol) y contextuales.
Atencion integral a la primera infancia

« Articular servicios con centros de salud y programas sociales para asegurar atencion en salud preventiva, control de
crecimiento, vacunacion, suplementacion y evaluacion del desarrollo.

» Establecer protocolos conjuntos entre la UGEL, MINSA y municipalidades para garantizar nutricion adecuada, higiene y
proteccion en entornos educativos.
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UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CHUMBIVILCAS

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 2: Garantizar una educacion de calidad, con alto nivel de aprendizajes.

Accion Estratégica 2.1: Ampliar la cobertura y calidad de los aprendizajes desde la primera infancia

Infraestructura y equipamiento adaptado al entorno

« Construir e implementar aulas sostenibles y bioclimaticas (techos térmicos, iluminacién natural, sistemas de energfa solar
en lugares donde no exista electricidad) adecuadas al clima de Chumbivilcas.

» Dotar de mobiliario ergonémico, alfombras térmicas, servicios higiénicos para nifios, espacios de juego y descanso.

* Incorporar mddulos de juego libre, lectura temprana y estimulacion motriz en el disefio de los espacios.

Recursos pedagégicos pertinentes y en lengua materna

» Proveer alas instituciones educativas con materiales didacticos en quechuay espafiol, desarrollados con pertinencia cultural
(textos, Idminas, canciones, juegos).

 Fortalecer las capacidades docentes en el uso de materiales multisensoriales, cuentos andinos y metodologias de juego
libre y exploracion activa.

» Fortalecer las capacidades docentes en estrategias ludicas para multigrado.
Movilizacién social y participacion comunitaria
« Fortalecer las comunidades de aprendizaje con madres, padres y cuidadores, en temas como:
¢ Crianza positiva
Juego como estrategia de desarrollo
Nutricion infantil con productos locales
» Promover el rol de las comunidades como agentes protectores de la primera infancia.
Articulacion con la educacion secundaria (especialmente técnica)
« Planificar la continuidad educativa desde la etapa inicial hasta secundaria en zonas rurales dispersas.
 Fortalecer los niveles de inicial y secundaria como parte de una trayectoria educativa integrada y sostenida.
« |dentificar zonas estratégicas para la ampliacion de secundaria con orientacidn técnica y pertinencia territorial.

)

)
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PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 2: Garantizar una educacion de calidad, con alto nivel de aprendizajes.

Accion Estratégica 2.2: Mejorar la calidad pedagdgica

« Porcentaje de logros de aprendizaje de estudiantes de nivel inicial, primaria y secundaria.

Indicador i ) , , ‘ :
 Porcentaje de IIEE del nivel secundaria que implementan acciones en el marco de la estrategia de Refuerzo Escolar
« Gobierno Regional de Cusco
° Gerencia Regional de Educacion
° Unidad de Gestion Educativa Local Chumbivilcas
° lIEE
* Municipalidad provincial y municipalidades distritales de la provincia de Chumbivilcas.
« Direccidn de educacion basica reqular, DISER, DIGEIBIRA = MINEDU
Actores + Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social = MIDIS Programa Nacional Cuna Mas, Juntos, Pais, Wasi Mikuna.
 Organismos No Gubernamentales (ONG)
+ Sociedad Civil
 QOrganizaciones comunales, de campesinos, de mujeres, juventudes, otras.
«  AMAPAFA
« Institutos de formacion superior docente
» Brechas en los logros de aprendizaje en comunicacion, matematica y comprension lectora, especialmente en zonas
rurales.
Problemas « Débil participacion de las familias en el proceso de seguimiento del aprendizaje y uso del curriculo nacional.

» Uso limitado o inadecuado de materiales pedagdgicos con pertinencia cultural y lingtistica.
+ Falta de sistematizacion de estrategias de mejora continua desde las propias instituciones.
 Escaso desarrollo de habilidades de autorregulacion y orientacion vocacional en los estudiantes del nivel secundario.

 Existencia de experiencias locales exitosas de contextualizacion curricular con saberes andinos.
Potencialidades  Instituciones educativas con docentes comprometidos y espacios para reflexion pedagdgica.
» Padres y madres con disposicién de involucrarse si reciben informacion oportuna y pertinente.
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UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CHUMBIVILCAS

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 2: Garantizar una educacion de calidad, con alto nivel de aprendizajes.

Accion Estratégica 2.2: Mejorar la calidad pedagdgica

Fortalecimiento de la corresponsabilidad educativa

« Socializar el Curriculo Local de Educacion Bésica contextualizado a madres, padres y cuidadores al inicio del afio escolar,
de manera comprensible.

« Establecer mecanismos de seguimiento trimestral participativo, como asambleas, visitas de aula y entrevistas familiares,
para fortalecer el vinculo escuela-familia.

Dotacion y uso efectivo de materiales pedagégicos

 Proveery asegurar el uso de materiales didacticos contextualizados en castellano y quechua, integrando saberes locales
y realidades territoriales (textos EIB, cuentos, kits de matematicas concretas, entre otros).

- Capacitar a docentes en estrategias para el uso creativo y reflexivo de estos materiales.
Fomento de la lectura y del pensamiento critico
« Asequrar que las IIEE:

Actividades + Fortalezcan los aprendizajes fundamentales en matematica, lectura y ciencia.

« Promover habitos lectores mediante clubes de lectura, circulos de estudios, ferias escolares, y campafias “Yo Leo en
Casa".

« Fortalecer el enfoque de comprension lectora desde todas las dreas curriculares, a través de proyectos interdisciplinarios.
Nivelacion y evaluacion para el aprendizaje

« Instituir jornadas trimestrales de andlisis de resultados de aprendizaje en cada IE, lideradas por el equipo directivo, con
participacion de docentes, familias y especialistas de la UGEL.

» Promover la autoevaluacion de los aprendizajes como herramienta de reflexion del propio estudiante sobre sus avances
y necesidades.

« Nivelacién de aprendizajes basicos (comunicacién y matematica) desde los primeros grados
 Refuerzo escolar focalizado para estudiantes en riesgo.
 Apoyo al desarrollo vocacional y reforzamiento
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PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 2: Garantizar una educacion de calidad, con alto nivel de aprendizajes.

Accion Estratégica 2.2: Mejorar la calidad pedagdgica

» Organizar campafias de orientacion vocacional desde el 4.° de secundaria, articulando a universidades, institutos y
profesionales locales.

» Implementar estrategias de reforzamiento pedagégico en las dreas mas criticas, con horarios flexibles, tutorias entre
pares y recursos virtuales o impresos adaptados.

« Crear clubes de estudio por temas de interés, que desarrollen liderazgo, pensamiento l6gico, creatividad y colaboracion.
Municipalidades distritales y provinciales deben:
» Apoyar la creacion de Centros de Recursos Educativos Municipales, que incluyan:

° Salas TIC, bibliotecas itinerantes y espacios de formacion para docentes y estudiantes.

° Financiar un estudio local de causas de inasistencia y desercion escolar, especialmente en nifios que no ingresan
a primaria a tiempo, identificando barreras econémicas, culturales o geogréficas.

» Impulsar una Estrategia de inicio exitoso en primaria y secundaria, que incluya:
° Programas de nivelacion para nifios gue no cursaron inicial.
Programas de nivelacion para nifios que concluyeron el sexto de primaria.
Programas de fortalecimiento de competencias basicas (lectura, escritura, pensamiento l6gico).
Prioridad a nifias/os en condicién de vulnerabilidad (pobreza extrema, discapacidad, orfandad, etc.).

o

o

o
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UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CHUMBIVILCAS

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 2: Garantizar una educacion de calidad, con alto nivel de aprendizajes.

Accion Estratégica 2.3: Promocion del talento, el arte y el deporte como motores del desarrollo integral

Indicador » Numero de estudiantes en ligas deportivas.

 Gobierno Regional de Cusco
® Gerencia Regional de Educacion
° Unidad de Gestion Educativa Local Chumbivilcas
° IEE

 Municipalidad provincial y municipalidades distritales de la provincia de Chumbivilcas.

Actores » PRONABEC

« Organismos No Gubernamentales (ONG)

« Sociedad Civil

 Asociaciones culturales y deportivas locales.

«  AMAPAFA

« Institutos de formacidn superior docente

» Escasa presencia de especialistas en arte, deporte y cultura en las IIEE.
 Falta de infraestructura deportiva y cultural adecuada en la mayoria de instituciones.
Problemas + Limitadas oportunidades de los estudiantes talentosos para acceder a programas de desarrollo o becas.
» Desvalorizacion o invisibilizacion de las expresiones culturales propias de Chumbivilcas.
 Débil articulacion entre escuela, comunidad y gobierno local para el fomento del arte, el deporte y la identidad cultural.

» Altariqueza cultural, artistica y deportiva viva en las comunidades.

« Existencia de saberes ancestrales, danzas, musica tradicional y juegos autdctonos.
Potencialidades + Interés de los estudiantes en expresarse a través del arte y el deporte.

+ Presencia de artistas con talento que pueden ser referentes y mentores.

« Voluntad de los gobiernos locales para financiar actividades culturales y deportivas.
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PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 2: Garantizar una educacion de calidad, con alto nivel de aprendizajes.

Accion Estratégica 2.3: Promocidn del talento, el arte y el deporte como motores del desarrollo integral

Fortalecimiento de capacidades y contratacion de especialistas

« Contratar técnicos deportivos y maestros de arte, musica y danza en cada distrito.

« Capacitar docentes en expresion artistica y practicas deportivas contextualizadas.

Infraestructura y equipamiento especializado

« Equipar anualmente a las IIEE con materiales didacticos deportivos, artisticos y culturales en inicial, primaria y secundaria.

« Crear el Centro Provincial de Alto Rendimiento Deportivo (CAPRD-Chumbivilcas) con infraestructura especializada (Pista
atlética, coliseo cerrado, albergue), entrenadores certificados y programas de acompafiamiento integral.

Actividades « Crear el Centro de Investigacion y Promocion del Arte y Cultura Local para fortalecer la identidad Chumbivilcana.
Reconocimiento y mentorias al talento
 Implementar programas de mentorias con egresados destacados y profesionales locales.
« Gestionar becas educativas (Beca 18, deportivas, artisticas) para estudiantes con alto rendimiento o vulnerabilidad.
Eventos y participacion estudiantil

- Establecer ligas inter escuelas deportivas, campeonatos y festivales artisticos provinciales (gj. encuentros de charangos,
danza, poesia).

» Promover competencias inter escolares con enfoque de inclusion, identidad y trabajo colaborativo.
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UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CHUMBIVILCAS

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 2: Garantizar una educacion de calidad, con alto nivel de aprendizajes.

Accion Estratégica 2.4: Promover la innovacion pedagdgica y aprendizajes significativos

Indicador » Numero de proyectos educativos innovadores ganadores de buenas practicas de nivel regional / nacional.

 Gobierno Regional de Cusco
® Gerencia Regional de Educacion
Unidad de Gestién Educativa Local Chumbivilcas
° lIEE
 Municipalidad provincial y municipalidades distritales de la provincia de Chumbivilcas.
« Direccion de innovacidn tecnoldgica educativa, DITE - MINEDU
« Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social = MIDIS Programa Nacional Cuna Mas, Juntos, Pais, Wasi Mikuna.
« Organismos No Gubernamentales (ONG)
« Universidades e institutos aliados
« Institutos de formacién superior docente

o

Actores

» Baja implementacion de enfoques pedagdgicos innovadores adaptados al contexto rural e intercultural.
» Escasa articulacion entre los aprendizajes escolares y los retos reales del entorno.
Problemas + Limitado acompafiamiento técnico a docentes en la aplicacion de metodologfas activas.
» Desconocimiento de estrategias para el trabajo en aulas multigrado.
» Poco desarrollo del pensamiento critico y creativo en los estudiantes.

+ Comunidad educativa comprometida con el aprendizaje desde la préctica.

» Abundancia de saberes ancestrales y practicas comunitarias que pueden integrarse al curriculo.
« Interés de estudiantes por resolver problemas de su entorno inmediato.

- Existencia de experiencias exitosas en ABP, innovacion rural y proyectos educativos integradores
» Existencia del FONDEP

Potencialidades
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PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 2: Garantizar una educacion de calidad, con alto nivel de aprendizajes.

Accion Estratégica 2.4: Promover la innovacion pedagdgica y aprendizajes significativos

Impulso a la innovacion pedagdgica y la investigacion-accion
» Implementar laboratorios distritales de innovacion pedagdgica e investigacion-accion en todos los niveles educativos.

« Promover proyectos colaborativos entre docentes, estudiantes y comunidad sobre temas como agricultura sostenible,
identidad cultural, emprendimiento local, cuidado ambiental, o el uso del quechua.

« Sistematizar y difundir buenas practicas educativas a través de ferias de innovacion pedagdgica y plataformas virtuales.
» Implementacion de clubes distritales de ciencia y tecnologia, con kits de robdtica educativa.

Fortalecimiento del acompanamiento pedagégico y metodologias activas

- Desarrollar tutorias personalizadas para estudiantes con rezago, vinculadas al desarrollo socioemocional.

Actividades « Implementar metodologias activas como el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), aprendizaje cooperativo, y resolucion
de problemas, adaptadas al contexto rural.

 Organizar comunidades de aprendizaje entre docentes para el intercambio de experiencias y estrategias.
Capacitacion y formacion docente continua

+ Diplomado en pedagogias activas y estrategias diferenciadas para aulas multigrado y multiedad.

« Pasantias en escuelas modelo.

+ Generar alianzas con universidades, institutos pedagogicos y redes educativas rurales para la formacion continua en
innovacion.

 Implementar un sistema de acompafiamiento pedagdgico articulado entre UGEL y directivos.
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UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CHUMBIVILCAS

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 2: Garantizar una educacion de calidad, con alto nivel de aprendizajes.

Accion Estratégica 2.5: Reconocimiento del esfuerzo, talento y excelencia académica.

» NUmero de estudiantes destacados son reconocidos anualmente.

Indicador
* NuUmero de estudiantes postulantes a Beca 18

 Gobierno Regional de Cusco
® Gerencia Regional de Educacion
° Unidad de Gestion Educativa Local Chumbivilcas
° lIEE
 Municipalidad provincial y municipalidades distritales de la provincia de Chumbivilcas.
» Ministerio de educacion — MINEDU
« Organismos No Gubernamentales (ONG)
 Sociedad Civil
« Organizaciones comunales, de campesinos, de mujeres, juventudes, otras.
«  AMAPAFA

» Escasa cultura de reconocimiento publico del esfuerzo y mérito académico de estudiantes.
» Desmotivacion de estudiantes con alto potencial en contextos de vulnerabilidad econdmica y social.

Ausencia de incentivos institucionalizados que promuevan el liderazgo estudiantil, la perseverancia y el compromiso con la
comunidad.

 Limitadas oportunidades para visibilizar talentos en ambitos académicos, culturales, deportivos o sociales.
+ Bajo acceso a informacion sobre becas en zonas rurales.

Actores

Problemas

« Existencia de estudiantes con destacada trayectoria académica, liderazgo o creatividad.

« Voluntad de los gobiernos locales de contribuir con estimulos a la excelencia.

» Presencia de organizaciones privadas, sociales o religiosas con interés en apoyar a la juventud chumbivilcana.
« Tradicidn de reconocimiento comunitario en celebraciones y festividades locales.

Potencialidades
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PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 2: Garantizar una educacion de calidad, con alto nivel de aprendizajes.

Accion Estratégica 2.5: Reconocimiento del esfuerzo, talento y excelencia académica.

+ Existencia del PRONABEC
« Universidades acreditadas con actividades de proyeccion social.

Disefio participativo del Programa de Reconocimiento al Mérito Educativo

« Definir lineamientos, criterios y categorias del reconocimiento (rendimiento académico, esfuerzo sostenido, liderazgo,
compromiso comunitario, innovacion).

« Incorporar mecanismos de postulacion abierta o propuesta institucional desde las IIEE.
« Incluir una perspectiva intercultural, de equidad de género y de reconocimiento del entorno rural.
Implementacién anual del programa de premiacidon provincial

« Organizar una ceremonia oficial de premiacion a nivel provincial, con presencia de autoridades educativas, locales vy
representantes comunales.

Actividades » Establecer estimulos simbdlicos (medallas, diplomas), econémicos (becas, tablets, pasajes) o formativos (mentorfas, visitas
académicas, talleres con universidades).

« Articular con programas existentes como Beca 18, Jévenes Productivos, Beca Permanencia o becas artisticas y deportivas.
Visibilizacion y proyeccion del talento local

« Crear una plataforma virtual o boletin educativo provincial que difunda historias de vida, proyectos destacados o logros
estudiantiles.

- Establecer un sistema de seguimiento a los estudiantes premiados, promoviendo su acceso a oportunidades formativas de
nivel superior o técnico.

» Articular con exalumnos reconocidos para que acompafien como mentores a nuevas generaciones.
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UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CHUMBIVILCAS

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 3: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y con reconocimiento al esfuerzo, talento y diversidad de todos los

estudiantes de la provincia.

Accion Estratégica 3.1: Ampliacion del acceso a servicios educativos especializados e inclusivos.

» NUmero de CEBE creados por distritos priorizados.

Porcentaje de estudiantes matriculados en los servicios EBE que cuentan con Informe Psicopedagdgico y Plan Educativo
Personalizado de manera oportuna.

» Porcentaje de estudiantes con diagndstico de altas capacidades que reciben acompafiamiento.

Indicador

« (Gobierno Regional de Cusco
® Gerencia Regional de Educacion
Unidad de Gestion Educativa Local Chumbivilcas
° lIEE

» CEBEy SAANEE provincial
 Municipalidad provincial y municipalidades distritales de la provincia de Chumbivilcas.
 Ministerio de educacién - MINEDU

Actores  Ministerio de Salud - MINSA
+ CONADIS
» OREDIS Cusco
» OMAPED provincial y distritales
- Organismos No Gubernamentales (ONG)
 Sociedad Civil
« Organizaciones de personas con discapacidad, comunales, de campesinos, de mujeres, juventudes, otros
o AMAPAFA

- Baja cobertura de servicios educativos especializados (CEBE, SAANEE, PANET).
Problemas + Limitado diagndstico temprano y certificacion oportuna de discapacidad o talento.
- Infraestructura inadecuada para una educacion verdaderamente inclusiva (barreras fisicas y tecnoldgicas).

o
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PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 3: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y con reconocimiento al esfuerzo, talento y diversidad de todos los

estudiantes de la provincia.

Accion Estratégica 3.1: Ampliacion del acceso a servicios educativos especializados e inclusivos.

Potencialidades

Actividades

+ Ausencia de apoyo emocional, pedagdgico y profesional sostenido para estudiantes con NEE.
 Pocos referentes positivos y estrategias de inclusion educativa desde un enfoque intercultural.

+ Presencia de CEBE en Santo Tomas.
+ Voluntad politica local para inversidn en inclusién educativa y salud mental.
Tradicion comunal solidaria, base para inclusién comunitaria.
« Interés de organizaciones aliadas en educacion inclusiva y formacién laboral para personas con discapacidad.

Diagnéstico, certificacion y atencion oportuna

 Realizar campafas anuales articuladas con MINSA, CONADIS, OREDIS, OMAPED y UGEL para la identificacion temprana de
estudiantes con NEE y altas capacidades.

« Promover la certificacién de discapacidad a través de brigadas madviles y jornadas en zonas rurales en articulacion con
MINSA, CONADIS, OREDIS, OMAPED y UGEL.

» Implementar el Programa PANET para estudiantes con altas capacidades.

« Talleres sabatinos para matematicas avanzadas y creatividad.

Ampliacion y fortalecimiento de los CEBE

« Construccidn y fortalecimiento de CEBE en zonas estratégicas (Santo Tomds, Livitaca, Colquemarca).

« Equipamiento con aulas especializadas multisensoriales, materiales adaptados y personal multidisciplinario (docentes EBE,
psicdlogos, terapeutas ocupacionales, fisicos y de lenguaje).

* Incorporacion de talleres de habilidades sociales, autonomia y formacion laboral para adolescentes con discapacidad.
Inclusién en IIEE regulares

- Adaptar progresivamente la infraestructura de las IIEE de EBR (rampas, bafios accesibles con griferia especial, sefialética,
tecnologfa asistiva).

- Dotar de mobiliario y recursos tecnolégicos inclusivos (teclados adaptados tactiles y braille, audifonos, lectores de pantalla,
textos en braille y abacos adaptados para discapacidad visual).

» Acompanar la inclusion educativa con la ampliacion de servicios SAANEE en Santo Tomas y servicios itinerantes para
Livitaca y Colquemarca y formacion docente permanente en EBE.

Transporte, mentorias y continuidad educativa

- Implementar servicio de transporte adaptado en zonas rurales para estudiantes con discapacidad (accesibilidad al CEBE).

 Establecer redes de mentorias con egresados con discapacidad y profesionales exitosos que brinden acompafiamiento
motivacional.

« Articular becas de continuidad educativa con PRONABEC, ONG y universidades locales o nacionales.
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UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CHUMBIVILCAS

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 3: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y con reconocimiento al esfuerzo, talento y diversidad de todos los
estudiantes de la provincia.

Accion Estratégica 3.2: Fortalecimiento de capacidades docentes y equipos de soporte inclusivos.

Indicador » Porcentaje de docentes certificados en atencion especializada a personas con discapacidad aplicada a la educacion

 Gobierno Regional de Cusco
° Gerencia Regional de Educacion
° Unidad de Gestién Educativa Local Chumbivilcas
° IEE
° CEBEy SAANEE
 Municipalidad provincial y municipalidades distritales de la provincia de Chumbivilcas.

Actores « Ministerio de educacién — MINEDU
» Ministerio de Salud - MINSA
« CONADIS

» OREDIS Cusco

» OMAPED provincial y distritales

- Organismos No Gubernamentales (ONG)

« Instituciones formadoras (universidades, institutos pedagdgicos)

» Escasa formacion especializada de los docentes de EBR en educacion inclusiva.
» Desconocimiento sobre estrategias de adaptacion curricular para estudiantes con NEE.
Problemas » Ausencia de protocolos claros para el diagndstico oportuno de dificultades del desarrollo.
 Limitada articulacion entre UGEL, salud, OMAPED y servicios de apoyo para la atencion integral de los estudiantes.
» Brechas en la preparacion de docentes para el uso de herramientas como lenguaje de sefias o braille.

 Presencia de CEBE y servicios SAANEE.
Alianzas potenciales con universidades y con las ONG.
Voluntad de docentes y autoridades por mejorar la atencion a la diversidad.
- Normativa y politicas publicas que impulsan la formacién continua y la inclusion (MINEDU, MIDIS, MIMP, CONADIS).

Potencialidades
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PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 3: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y con reconocimiento al esfuerzo, talento y diversidad de todos los
estudiantes de la provincia.

Accion Estratégica 3.2: Fortalecimiento de capacidades docentes y equipos de soporte inclusivos.

Formacion continua y especializada

- Disefiar e implementar un programa de formacion continua para docentes y personal educativo, centrado en adaptaciones
curriculares, atencion a NEE y enfoque de derechos.

 Promover diplomados, cursos virtuales y talleres presenciales sobre inclusion educativa, lenguaje de sefias peruano, braille,
TIC accesibles y estrategias diferenciadas.

- Articular con universidades e institutos pedagdgicos para la certificacion de estas capacitaciones.

Mentorias y comunidades de practica

« Implementar un sistema de mentorias entre docentes con experiencia en inclusion (de CEBE o SAANEE) y docentes de EBR.

 Crear redes de docentes inclusivos en cada distrito, con espacios presenciales y virtuales para el intercambio de buenas
practicas, materiales adaptados y casos de éxito.

Actividades Diagndstico y atencién temprana

« Coordinar 3 campafias anuales de diagnéstico y tamizaje temprano con UGEL, OMAPED y servicios de salud, priorizando
tamizaje visual, audicion, psicomotricidad, desarrollo socioemocional y cognitivo.

« Incorporar el uso de fichas de observacion, escalas de desarrollo infantil y protocolos del MINEDU para la identificacion de
NEE.

 |mplementar protocolo de derivacion inmediata a especialistas de centros de salud MINSA.

Intervencion intersectorial y soporte técnico

- Fortalecer la articulacion con MINSA, MIDIS, OMAPED y organizaciones de base para un sistema de alerta temprana y
derivacion oportuna de casos.

« Incluir a psicdlogos, terapeutas y especialistas itinerantes como parte del equipo de soporte en zonas rurales, para brindar
asistencia técnica a docentes.
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UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CHUMBIVILCAS

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 3: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y con reconocimiento al esfuerzo, talento y diversidad de todos los
estudiantes de la provincia.

Accion Estratégica 3.3: Fomento de la cultura inclusiva y el reconocimiento del talento diverso.

Indicador » Porcentaje de IIEE con campafias de sensibilizacion realizadas anualmente.

« (Gobierno Regional de Cusco
® Gerencia Regional de Educacion
° Unidad de Gestion Educativa Local Chumbivilcas
° IEE
° CEBEy SAANEE
+ Municipalidad provincial y municipalidades distritales de la provincia de Chumbivilcas.
 Ministerio de educacion - MINEDU
Actores « Ministerio de Salud - MINSA
« CONADIS
* OREDIS Cusco
«  OMAPED provincial y distritales
« Organismos No Gubernamentales (ONG)
« Sociedad Civil
» Organizaciones de personas con discapacidad, comunales, de campesinos, de mujeres, juventudes, otros
+  AMAPAFA
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PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 3: ntizar una educacion inclusiva, equitativa y con reconocimiento al esfuerzo, talento y diversidad de todos los
estudiantes de la provinci

Accion Estratégica 3.3: Fomento de la cultura inclusiva y el reconocimiento del talento diverso.

« Persistencia de actitudes discriminatorias hacia estudiantes con discapacidad, diversidad cultural o condicion
socioecondmica vulnerable.

+ Desinformacion de la poblacion y familias.
Problemas « Invisibilizacion de talentos diversos que no se expresan en el rendimiento académico tradicional.
+ Débil participacion de las familias y comunidades en procesos educativos inclusivos.
- Falta de reconocimiento a estudiantes por su esfuerzo, liderazgo o superacion personal.
 Escasa visibilidad de los aportes de estudiantes con NEE o talentos diferentes en los espacios escolares.

- Diversidad cultural, linglistica y social que enriquece el entorno educativo.

- Experiencias comunitarias de solidaridad y practicas ancestrales de inclusion (ayni, mink'a).
Potencialidades « Presencia de medios locales y radios comunitarias para difundir buenas practicas.

« Autoridades educativas y locales sensibilizadas con la equidad y el respeto a la diversidad.

« Interés de las familias por reconocer los logros de sus hijas e hijos.

Campaiias de sensibilizacion y promocion de la equidad

« Desarrollar campafias anuales de sensibilizacion “Todos Somos Diferentes, Todos Somos Valiosos” en cada distrito, dirigidas
a docentes, estudiantes, familias y sociedad civil.

 Organizar talleres de formacion en respeto a la diversidad, enfoque de género, discapacidad y derechos humanos, con
testimonios de estudiantes que hayan superado barreras.

Difundir mensajes inclusivos a través de medios comunitarios y redes sociales escolares.

Fomento de la cultura institucional inclusiva

« Promover proyectos institucionales que fortalezcan la inclusién (g]. clubes de empatia, brigadas de inclusion, jornadas de
reflexion).

 Establecer asambleas escolares que promuevan la participacion de estudiantes con y sin NEE en la toma de decisiones.

Actividades
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UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CHUMBIVILCAS

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 3: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y con reconocimiento al esfuerzo, talento y diversidad de todos los

estudiantes de la provincia.

Accion Estratégica 3.3: Fomento de la cultura inclusiva y el reconocimiento del talento diverso.

 Incorporar mensajes de inclusion y respeto a la diversidad en los reglamentos internos, tutorias y actividades pedagégicas.
Reconocimiento al esfuerzo y talento diverso
 Crear e institucionalizar el “Premio Chumbivilcas al Esfuerzo Educativo” con diferentes categorias:
°  Superacion personal (estudiantes con discapacidad o en situacién de vulnerabilidad)
Talento académico de estudiantes con NEE
Innovacion comunitaria para la inclusion
Expresion artistica y cultural inclusiva
» Realizar una ceremonia anual con participacion de autoridades provinciales, medios y comunidad.

» Promover eventos anuales donde estudiantes con y sin discapacidad presenten proyectos, arte, ciencia o deportes,
valorando habilidades Unicas (arte con pies, instrumentos adaptados, poesia bilingiie, danza en silla de ruedas, etc.).

o

o

o
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PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 3: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y con reconocimiento al esfuerzo, talento y diversidad de todos los

estudiantes de la provincia.

Accion Estratégica 3.4: Ampliacion de servicios educativos de la basica alternativa.

« Ndmero de estudiantes matriculados en EBA.

Indicador . L .
« Numero de CEBA creados en distritos priorizados.
« (Gobierno Regional de Cusco
°® Gerencia Regional de Educacion
° Unidad de Gestién Educativa Local Chumbivilcas
° IIEE
+ Municipalidad provincial y municipalidades distritales de la provincia de Chumbivilcas.
Actores  Ministerio de educacién — MINEDU
« Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social = MIDIS (Juntos, Pais, Pension 65)
- Organismos No Gubernamentales (ONG)
 Sociedad Civil
« Organizaciones comunales, de campesinos, de mujeres, juventudes, otras.
«  AMAPAFA
» Elevada tasa de poblacion joven y adulta que no ha concluido su educacion basica, en especial mujeres y trabajadores del
campo.
» Escasa cobertura de CEBA en los distritos de la provincia.
Problemas

Horarios escolares inflexibles, desarticulados de las necesidades laborales y familiares de los estudiantes adultos.
- Estigmatizacion de la EBA como una segunda opcidn sin calidad.
« Débil articulacion con estrategias productivas y de insercion laboral.
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UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CHUMBIVILCAS

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 3: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y con reconocimiento al esfuerzo, talento y diversidad de todos los
estudiantes de la provincia.

Accion Estratégica 3.4: Ampliacion de servicios educativos de la basica alternativa.

 Presencia de lideres comunales que valoran la educacién como via de progreso.

« Interés de poblaciones jovenes en completar su secundaria para acceder a estudios técnicos, concursos publicos o mejor
empleo.

Redes de programas sociales que podrian canalizar demanda y apoyo.
 Espacios comunales y escolares disponibles para el funcionamiento de CEBA en horarios alternos.
« Proyectos productivos locales en marcha que podrian articularse con propuestas educativas.

Potencialidades

Creacion de CEBA en distritos estratégicos
« |dentificar distritos con alta demanda insatisfecha para la conclusion de la EBR y con alta desercion escolar.

» Formular expedientes técnicos y gestionar con la GEREDU y MINEDU la apertura de nuevos CEBA, priorizando Colquemarca,
Capacmarca, Chamaca y Quifiota.

» Asegurar infraestructura, mobhiliario y equipamiento minimo necesario.

Adecuacion curricular y flexibilidad horaria

 Disefar ofertas curriculares pertinentes, integradas con saberes locales, proyectos productivos y uso del quechua.
Implementar modelos semipresenciales y modulares con apoyo de tablets y materiales auto instructivos.

« Establecer turnos vespertinos o de fines de semana segun necesidades de la comunidad.

Fortalecimiento docente y educacion comunitaria

» Contratar docentes con perfil en EBA, con enfoque andino y experiencia en jévenes/adultos.

 Ofrecer capacitaciones continuas en metodologias de la educacion intercultural y permanente.

» Promover el involucramiento de lideres comunitarios, promotores y sabios locales en el proceso educativo.

Articulacion con programas sociales y productivos

 Coordinar con MIDIS, Juntos, FONCODES, PAIS para identificar beneficiarios potenciales y promover su reinsercién educativa
y permanencia, especialmente en mujeres.

 Incluir médulos de economia rural, emprendimiento comunitario, tecnologias apropiadas y liderazgo.

- Establecer rutas de continuidad hacia la educacion técnica o superior (articulacion con SENATI, institutos y becas Beca 18
modalidad EBA).

Actividades
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PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 4: Fortalecer el desempefio de los docentes.

Accion Estratégica 4.1: Desarrollo profesional docente continuo.

Indicador « Porcentaje de docentes titulados con la especialidad para el nivel educativo correspondiente.

 Gobierno Regional de Cusco
° Gerencia Regional de Educacion
° Unidad de Gestion Educativa Local Chumbivilcas
° lIEE
 Municipalidad provincial y municipalidades distritales de la provincia de Chumbivilcas.
 Ministerio de educacion — MINEDU
« Direccion de formacion docente en servicio, DIGEIBIRA
 Redes de docentes y comunidades de inter aprendizaje
« Organismos No Gubernamentales (ONG)
+ Sociedad Civil
» Desconocimiento y débil implementacion del Curriculo Nacional y Local, especialmente en &reas rurales y en aulas
multigrado.
Problemas - Limitada oferta de formacién especializada en pedagogias activas, tecnologias educativas y enfoque intercultural.
 Escaso acompafiamiento y evaluacion continua de las practicas pedagogicas en servicio.
» Necesidad de docentes con mayor dominio en herramientas digitales, |A educativa y recursos adaptados al territorio andino.

Actores

 Experiencia previa en comunidades de interaprendizaje organizadas por RED y nivel.
« Interés y compromiso de docentes por formarse y aplicar innovaciones.
« Presencia de universidades regionales y actores aliados dispuestos a brindar formacién descentralizada.

Potencialidades ) . . ]
Riqueza cultural, linglistica y ancestral que puede ser integrada en el curriculo local.
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UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CHUMBIVILCAS

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 4: Fortalecer el desempefio de los docentes.

Accion Estratégica 4.1: Desarrollo profesional docente continuo.

Empoderamiento docente en el curriculo nacional y local

» Implementar talleres de formacion contextualizados, con participacion activa de docentes en la elaboracion y aplicacion del
curriculo local.

 Fomentar la creacion y fortalecimiento de comunidades de interaprendizaje (CIA) como espacios de formacion entre pares,
innovacion y reflexion pedagdgica.

» Desarrollar procesos de evaluacion formativa de la implementacion curricular, con retroalimentacion y ajustes
contextualizados.

Formacion especializada y contextualizada

- Disefiar e implementar programas de diplomado y especializacién (minimo 120 horas) en pedagogias activas (ABP,
gamificacion), uso pedagdgico de TIC e inteligencia artificial, con enfoque intercultural y territorial.

» Gestionar alianzas con universidades e institutos pedagdgicos para asegurar la oferta académica adaptada a las demandas
del territorio.

+ Brindar formacion en modalidad semipresencial, con contenidos en quechua y acceso a plataformas offline.
Fortalecimiento de capacidades para la innovacion en el aula

» Capacitar en estrategias de aula multigrado, metodologias participativas y evaluacion auténtica.

« Establecer tutorias pedagdgicas entre docentes expertos y nuevos docentes en zonas rurales.

 Sistematizar y difundir buenas practicas pedagdgicas locales mediante boletines, plataformas virtuales y encuentros
provinciales.

Actividades

266



PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 4: Fortalecer el desempefio de los docentes.

Accion Estratégica 4.2: Acompafiamiento y asesoramiento pedagdgico continuo para mejorar la practica en el aula.

Indicador « Porcentaje de docentes que reciben acompafiamiento pedagégico regular.

 Gobierno Regional de Cusco
° Gerencia Regional de Educacion
Unidad de Gestion Educativa Local Chumbivilcas
° IEE
» Municipalidad provincial y municipalidades distritales de la provincia de Chumbivilcas.
 Ministerio de educacién — MINEDU
« Direccion de formacién docente en servicio, DIGEIBIRA
+ Redes de docentes y comunidades de inter aprendizaje
« Organismos No Gubernamentales (ONG)
+ Sociedad Civil

« Prdcticas pedagégicas tradicionales poco efectivas en entornos rurales y multigrado.

« Débil implementacion del curriculo nacional con enfoque por competencias.
Problemas  Ausencia de retroalimentacion formativa y oportuna al docente en servicio.

+ Poca sistematizacion de estrategias exitosas en el aula.

 Escaso soporte entre pares y acompafiamiento individualizado.

o

Actores

 Presencia de docentes con alto compromiso y disposicion al aprendizaje.
» Buenas practicas pedagdgicas en algunas escuelas que pueden ser sistematizadas y replicadas.

« Existencia de normativa para la creacion de Redes educativas y equipos técnicos UGEL con experiencia en visitas
Potencialidades pedag(’)gicas.

* Interés de universidades y aliados en fortalecer capacidades docentes en la region.

267



UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CHUMBIVILCAS

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 4: Fortalecer el desempefio de los docentes.

Accion Estratégica 4.1: Desarrollo profesional docente continuo.

Empoderamiento docente en el curriculo nacional y local

» Implementar talleres de formacion contextualizados, con participacion activa de docentes en la elaboracion y aplicacion del
curriculo local.

 Fomentar la creacion y fortalecimiento de comunidades de interaprendizaje (CIA) como espacios de formacion entre pares,
innovacion y reflexion pedagdgica.

» Desarrollar procesos de evaluacion formativa de la implementacion curricular, con retroalimentacion y ajustes
contextualizados.

Formacion especializada y contextualizada

- Disefiar e implementar programas de diplomado y especializacién (minimo 120 horas) en pedagogias activas (ABP,
gamificacion), uso pedagdgico de TIC e inteligencia artificial, con enfoque intercultural y territorial.

» Gestionar alianzas con universidades e institutos pedagdgicos para asegurar la oferta académica adaptada a las demandas
del territorio.

+ Brindar formacion en modalidad semipresencial, con contenidos en quechua y acceso a plataformas offline.
Fortalecimiento de capacidades para la innovacion en el aula

» Capacitar en estrategias de aula multigrado, metodologias participativas y evaluacion auténtica.

« Establecer tutorias pedagdgicas entre docentes expertos y nuevos docentes en zonas rurales.

 Sistematizar y difundir buenas practicas pedagdgicas locales mediante boletines, plataformas virtuales y encuentros
provinciales.

Actividades
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PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 4: Fortalecer el desempefio de los docentes.

Accion Estratégica 4.2: Acompafiamiento y asesoramiento pedagdgico continuo para mejorar la practica en el aula.

Indicador « Porcentaje de docentes que reciben acompafiamiento pedagégico regular.

 Gobierno Regional de Cusco
° Gerencia Regional de Educacion
Unidad de Gestion Educativa Local Chumbivilcas
° IEE
» Municipalidad provincial y municipalidades distritales de la provincia de Chumbivilcas.
 Ministerio de educacién — MINEDU
« Direccion de formacién docente en servicio, DIGEIBIRA
+ Redes de docentes y comunidades de inter aprendizaje
« Organismos No Gubernamentales (ONG)
+ Sociedad Civil

« Prdcticas pedagégicas tradicionales poco efectivas en entornos rurales y multigrado.

« Débil implementacion del curriculo nacional con enfoque por competencias.
Problemas  Ausencia de retroalimentacion formativa y oportuna al docente en servicio.

+ Poca sistematizacion de estrategias exitosas en el aula.

 Escaso soporte entre pares y acompafiamiento individualizado.

o

Actores

 Presencia de docentes con alto compromiso y disposicion al aprendizaje.
» Buenas practicas pedagdgicas en algunas escuelas que pueden ser sistematizadas y replicadas.

« Existencia de normativa para la creacion de Redes educativas y equipos técnicos UGEL con experiencia en visitas
Potencialidades pedag(’)gicas.

* Interés de universidades y aliados en fortalecer capacidades docentes en la region.
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UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CHUMBIVILCAS

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 4: Fortalecer el desempefio de los docentes.

Accion Estratégica 4.2: Acompafiamiento y asesoramiento pedagdgico continuo para mejorar la practica en el aula.

Sistema de acompafiamiento pedagadgico en servicio
« Implementar visitas de acompafiamiento bimestral a instituciones educativas, lideradas por especialistas de la UGEL.

« Disefiar y aplicar instrumentos de observacion de clases, con criterios centrados en el enfoque por competencias, uso de
materiales contextualizados e inclusion.

« Elaborar conjuntamente con cada docente un Plan de Mejora Personalizado con metas observables y plazos definidos.
 Priorizar docentes nuevos o con bajos resultados en las evaluaciones de aprendizaje de los estudiantes.
Sesiones practicas y talleres de actualizacion
» Desarrollar talleres bimestrales por nivel y drea con sesiones practicas sobre:
» Matemdticas
» Comunicacion
+ Disefio de materiales didacticos con recursos locales.
Actividades - Evaluacion formativa y retroalimentacion efectiva.
« Estrategias para aulas multigrado e interculturales.
« Integrar las sesiones con comunidades de aprendizaje existentes para fomentar la reflexion compartida.
Programa de mentorias docentes

« Conformar un equipo de docentes mentores, seleccionados por trayectoria y buenas practicas, que brinden asesoria entre
pares.

- Establecer un programa de mentorias itinerantes, mediante rotacion temporal o pasantias de observacion, hacia escuelas
consideradas referentes pedagdgicas.

- Incluir experiencias regionales e interregionales (ej. pasantias a Apurimac, Cajamarca, Puno o experiencias urbanas
innovadoras).

Seguimiento y sistematizacion de avances

« Generar reportes semestrales de avances individuales y grupales en el desempefio docente.

« Sistematizar buenas précticas recogidas durante el acompafiamiento y difundirlas mediante boletines, videos y plataformas
virtuales.

» Promover la cultura de la mejora continua mediante reconocimiento a docentes innovadores o que evidencien
transformacion pedagégica.
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PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 4: Fortalecer el desempefio de los docentes.

Accion Estratégica 4.3: Bienestar y convivencia docente

Indicador

Actores

Problemas

Potencialidades

Porcentaje de docentes que participan en actividades de bienestar emocional y clima laboral positivo.

Gobierno Regional de Cusco
° Gerencia Regional de Educacion
Unidad de Gestion Educativa Local Chumbivilcas
° IIEE
Municipalidad provincial y municipalidades distritales de la provincia de Chumbivilcas.
Ministerio de educacion - MINEDU
Direccion de formacion docente en servicio, DIGEIBIRA
Redes de docentes y comunidades de inter-aprendizaje
Organismos No Gubernamentales (ONG)
Sociedad Civil

Elevados niveles de estrés docente por sobrecarga laboral y presion por resultados.
Escasez de espacios de autocuidado emaocional y apoyo entre pares.

Climas escolares tensos y baja cohesion en los equipos docentes.

Limitada valoracion del trabajo docente y desinterés por parte de la comunidad educativa.
Bajo desarrollo de habilidades de liderazgo emocional en directivos.

Pérdida de la vocacion de servicio de algunos docentes.

o

Fuerte sentido de comunidad y pertenencia en docentes rurales.

Disponibilidad de aliados (salud, organizaciones sociales, universidades) para facilitar programas de bienestar.
Existencia de directivos con liderazgo positivo e interés en fortalecer el clima institucional.

Tradiciones culturales locales que valoran el encuentro, la musica, la naturaleza y la reciprocidad.
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UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CHUMBIVILCAS

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 4: Fortalecer el desempefio de los docentes.

Accion Estratégica 4.3: Bienestar y convivencia docente

Actividades

Espacios de autocuidado emocional y contencion entre docentes

Crear circulos de escucha y contencion emocional entre docentes, facilitados por tutores capacitados o profesionales en
salud mental del MIMP o MINSA con enfoque de autocuidado.

Organizar jornadas de bienestar docente en fechas estratégicas del calendario escolar, con dindmicas como meditacion,
musica y arte terapia, campeonatos deportivo-reflexivas o encuentros de didlogo, coordinadas con municipios.

Disefiar e implementar talleres de inteligencia emocional y manejo del estrés docente con enfoque intercultural.
Contratar un equipo de coaching permanente a nivel de la UGEL.

Fortalecimiento del liderazgo emocional de los equipos directivos

Capacitar a directores y subdirectores en gestion de climas saludables, liderazgo emocional, motivacion de equipos y gestion
del cuidado colectivo.

Implementar herramientas de evaluacion participativa del clima laboral y de percepcion docente, con frecuencia semestral
y seguimiento a resultados.

Reconocimiento docente y construccion de identidad institucional

Establecer un sistema de reconocimiento entre pares basado en liderazgo pedagdgico, innovacion, trabajo colaborativo,
empatia o compromiso social.

Fomentar practicas institucionales de retroalimentacion positiva entre colegas, como murales de logros, cartas de
agradecimiento, o premiaciones internas respaldados por la UGEL.

Incentivar el desarrollo de proyectos colaborativos interinstitucionales que fortalezcan la identidad de IIEE y la pertenencia
docente.

Espacios de integracion y convivencia

Realizar encuentros mensuales o bimestrales recreativos y culturales para fortalecer el compafierismo: festivales,
campeonatos, almuerzos comunales, celebraciones tradicionales.

Promover pasantias entre docentes de distintas instituciones educativas para intercambiar experiencias, fortalecer redes
profesionales y ampliar horizontes pedagdgicos.
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PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 4: Fortalecer el desempefio de los docentes.

Accion Estratégica 4.4: Gestion colaborativa del conocimiento y la innovacidn pedagogica

 Porcentaje de docentes que participan en redes educativas o comunidades de interaprendizaje.
Indicador « Numero de docentes innovadores ganadores de buenas précticas nacionales y regionales
» Numero de proyectos de innovacion implementados.

 Gobierno Regional de Cusco
° Gerencia Regional de Educacion
Unidad de Gestion Educativa Local Chumbivilcas
° IIEE

 Redes educativas y comunidades de interaprendizaje.

Actores » Municipalidad provincial y municipalidades distritales de la provincia de Chumbivilcas.
 Ministerio de educacién — MINEDU
« Direccion de formacion docente en servicio, DIGEIBIRA
+ Redes de docentes y comunidades de interaprendizaje
« Organismos No Gubernamentales (ONG)
« Sociedad Civil

« Aislamiento profesional docente, especialmente en zonas rurales dispersas.
« Débil cultura de colaboracidn, innovacion y documentacion pedagdgica.

Escasa sistematizacion de buenas practicas que respondan al contexto territorial.
« Limitado acceso a conectividad o plataformas de intercambio de conocimiento.

o

Problemas

- Existencia de docentes con experiencia en contextos multigrado, EIB y rurales.

« Valoracion local del conocimiento colectivo y la reciprocidad (ayni).

« Interés de docentes por mejorar su practica a partir del intercambio.

 Experiencias exitosas locales en lectura, matematicas, agroecologia y recuperacion del quechua.

Potencialidades
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UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CHUMBIVILCAS

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 4: Fortalecer el desempefio de los docentes.

Accion Estratégica 4.4: Gestion colaborativa del conocimiento y la innovacidn pedagogica

Creacion de redes educativas y circulos de innovacion

» Promover la creacion de 8 redes educativas distritales y zonales, con sesiones trimestrales de intercambio sobre:
° Planificaciones contextualizadas.

Evaluacion formativa.

° Ensefianza en aulas multigrado.

« Conformar Comunidades Profesionales de Aprendizaje CPA presenciales y virtuales por nivel, érea o enfoque (EIB, inclusion,
multigrado), en coordinacion con las IIEE y UGEL.

 Establecer reuniones mensuales para reflexionar sobre logros, desafios y estrategias compartidas.
» Fomentar el apoyo entre pares, la observacion entre colegas y la coplanificacion de unidades o sesiones de clase.
» Reconocer el liderazgo de docentes facilitadores por su experiencia local.

« Crear circulos de investigacion e innovacién pedagdgica, con acompafiamiento técnico para implementar proyectos que
respondan a desafios locales (desercidn escolar, bajo rendimiento en comprension lectora en quechua y castellano,
matematicas y aprendizaje activo).

Intercambio y difusion de buenas practicas

» Disefiar una plataforma virtual offline, con tecnologia de bajo consumo o contenidos descargables via USB/local, para
recopilar y difundir précticas pedagégicas destacadas (EIB, inclusion, multigrado, ABP).

» Realizar encuentros presenciales anuales de buenas practicas pedagdgicas, donde docentes expongan sus experiencias,
aprendizajes y resultados con apoyo del FONDEP.

+ Documentar en formatos accesibles (fichas, videos, audios en quechua/castellano) experiencias educativas exitosas de
docentes de la provincia.

« Crear un banco de estrategias para aulas multigrado validado por MINEDU.

)

Actividades
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PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 4: Fortalecer el desempefio de los docentes.

Accion Estratégica 4.5: Reconocimiento y motivacion docente

Indicador

Actores

Problemas

Potencialidades

Actividades

Numero de docentes reconocido anualmente por buenas practicas pedagdgicas, innovacion o compromiso con la
comunidad educativa.
Gobierno Regional de Cusco
° Gerencia Regional de Educacion
Unidad de Gestion Educativa Local Chumbivilcas
° IEE
Municipalidad provincial y municipalidades distritales de la provincia de Chumbivilcas.
Ministerio de educacion - MINEDU
Direccion de formacion docente en servicio, DIGEIBIRA
Redes de docentes y comunidades de interaprendizaje
Organismos No Gubernamentales (ONG)
Sociedad Civil
Instituciones de formacién docente (universidades, institutos y escuelas)

o

Escasa valoracion social de la profesién docente, especialmente en zonas rurales.

Pocas oportunidades de reconocimiento y proyeccion profesional para maestros destacados.
Débil cultura institucional de estimulo al esfuerzo y la innovacion pedagdgica.

Limitado acceso a programas formativos con incentivo para docentes rurales.

Existencia de docentes con trayectoria ejemplar en EIB, multigrado y zonas rurales.
Voluntad de gobiernos locales por revalorar el rol docente en la comunidad.
Posibilidad de articulacion con universidades e instituciones certificadoras.

Sistema de reconocimiento “Maestro chumbivilcano”

Crear un programa anual de Premios al Mérito Docente, que reconozca:
° Innovacién pedagdgica: proyectos con impacto comprobado en aprendizajes o clima escolar.
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UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CHUMBIVILCAS

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 4: Fortalecer el desempefio de los docentes.

Accion Estratégica 4.5: Reconocimiento y motivacion docente

)

Liderazgo en Educacion Intercultural Bilingiie (EIB): buenas précticas en revitalizacion lingiiistica 0 metodologias en
lengua originaria.

Trayectoria en zonas rurales: docentes con mas de 10 afios de servicio con alto compromiso comunitario.
Proceso:
° Elaboracién de bases de postulacion y evaluacion por jurado multisectorial.
Incentivos:
° Becas para diplomados y posgrados en educacion.
Pasantias nacionales e internacionales.
Equipamiento pedagdgico (kits de TIC, bibliografia, recursos didécticos).
° Distinciones simbdlicas: medallas, diplomas, actos publicos.

)

)

)

Certificacion de competencias docentes (con SINEACE)

Gestionar convenio con el Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE)
para certificar competencias como:

° Gestion de aulas inclusivas.

Aplicacion de inteligencia artificial en educacion.

Liderazgo pedagdgico intercultural.

Facilitar rutas formativas para docentes que deseen lograr la certificacion.

)

)

Difusién y valorizacion social del rol docente

Difundir en medios locales y redes sociales historias de vida, logros y aportes de docentes premiados.
Organizar un evento provincial anual “Dia del Maestro Chumbivilcano” para presentar y celebrar las buenas practicas
pedagdgicas y publicacion bianual “Memorias de buenas practicas docentes”, difundidas por la UGEL Chumbivilcas.

Publicar boletines digitales o impresos con entrevistas, metodologias destacadas y proyectos educativos innovadores
liderados por docentes.
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PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 5: Garantizar infraestructura educativa digna, tecnologia accesible y conectividad sostenible.

Accion Estratégica 5.1: Acceso equitativo a tecnologia educativa y conectividad rural

Indicador « Porcentaje de estudiantes con dispositivos digitales (computadora/tableta

Gobierno Regional de Cusco
® Gerencia Regional de Infraestructura
Gerencia Regional de Educacion
Unidad de Gestion Educativa Local Chumbivilcas
» Municipalidad provincial y municipalidades distritales de la provincia de Chumbivilcas.
- Programa Nacional de Infraestructura Educativa (PRONIED)
« Organismos No Gubernamentales (ONG)
+ Sociedad Civil

+ Falta de cobertura de redes de banda ancha fija 0 mévil en localidades aisladas.

« Calidad de sefial inestable por relieve altiplanico o clima extremo.

« Altos costos operativos de conectividad satelital o radioenlaces en zonas remotas.

« Riesgo de obsolescencia tecnoldgica: reposicion cada 3-4 afios sin fondos asegurados.

o

o

Actores

Problemas

- Compromiso explicito en planes nacionales (Presidencia, MINEDU, MTC) y en fondos internacionales (BID, Banco Mundial,
FOMIN, UE) que ya destinan lineas especificas a “brecha digital rural”.

Presencia de los rios Velille y Santo Tomas que, mediante mini-centrales hidroeléctricas de baja potencia, podrian proveer
energia estable a puntos de conexién en zonas sin red eléctrica.

« Festividades como el Takanakuy, corridas de toros y Qorilazos atraen visitantes nacionales e internacionales; los ingresos
turisticos pueden canalizarse a fondos municipales de conectividad.

Potencialidades

« Crear un Centro Provincial de Recursos Educativos Digitales y Comunitarios en Chumbivilcas, que cuente con biblioteca
Actividades multilinglie (quechua-espafiol), laboratorios mdviles, espacios de formacién continua y acceso libre para docentes,
estudiantes y poblacion en general.

277



UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CHUMBIVILCAS

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 5: Garantizar infraestructura educativa digna, tecnologia accesible y conectividad sostenible.

Accion Estratégica 5.1: Acceso equitativo a tecnologia educativa y conectividad rural

» Implementar en las IIEE aulas de innovacidn tecnoldgica, con recursos multimedia interactivos, acceso a TIC, equipados con
tablets, laptops y contenido pedagdgico offline contextualizado para zonas sin conectividad, robdtica educativa e inteligencia
artificial, priorizando escuelas de zonas rurales y multigrado.

- Dotar a cada II.EE. de: pizarras interactivas, tablets con contenidos offline (Khan Academy, libros en quechua).
» Antenas solares para internet satelital en zonas remotas.

- Kits de robdtica bésica (armados con material reciclado)

+ Talleres Permanentes de Robdtica y Pensamiento Computacional

» Capacitar progresivamente a docentes y estudiantes en el uso ético y pedagégico de tecnologias emergentes, como
inteligencia artificial, realidad aumentada y analisis de datos, dotando a cada IE de conectividad, equipamiento y recursos
digitales actualizados segun su nivel.

« Dotacion de antenas solares o sistemas alternativos de energia para garantizar conectividad educativa sostenible en
comunidades rurales.

» Capacitar docentes en:

- Robdtica educativa con materiales locales (ej: motores reciclados, madera).
* Programacion bésica (Scratch, Arduino).

» Concursos inter-escuelas de innovacion tecnoldgica."
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PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 5: Garantizar infraestructura educativa digna, tecnologia accesible y conectividad sostenible.

Accion Estratégica 5.2: Mejoramiento, construccién y modernizacion de la infraestructura educativa resiliente y sostenible.

Indicador « Porcentaje de avance en el cierre de brecha de infraestructura educativa

 Gobierno Regional de Cusco
° Gerencia Regional de Infraestructura
® Gerencia Regional de Educacion
° Unidad de Gestion Educativa Local Chumbivilcas

Actores  Municipalidad provincial y municipalidades distritales de la provincia de Chumbivilcas.

 Programa Nacional de Infraestructura Educativa (PRONIED)

« Organismos No Gubernamentales (ONG)

 Sociedad Civil

- Deterioro generalizado de edificaciones escolares rurales: cubiertas, sanitarios, pisos y divisiones en mal estado.

 Bajo presupuesto asignado a las municipalidades y gobiernos locales para mantenimiento y nuevas construcciones.

« Falta de integracion entre planes de riesgo de desastres (RRD) y los disefios de infraestructura educativa, lo que reduce su
Problemas resiliencia ante desastres naturales.

 Escasez de personal técnico local capacitado en construccion sostenible y mantenimiento de infraestructura resiliente ante
efectos del cambio climatico.

 Ausencia de estandares minimos de proteccion y disefio inclusivo, especialmente para nifias y mujeres en contextos
vulnerables.

+ EI MINEDU ya cuenta con indicadores como el IAE.01.13.01, que mide el cierre de brecha de infraestructura educativa
nacional.
Creciente adopcion de “escuelas verdes” y disefios resilientes al clima, que pueden ser replicados en zonas rurales
altoandinas.

« Las comunidades rurales tienen experiencia en gestién colectiva de recursos (e.g., sistemas de riego), lo que puede
trasladarse al mantenimiento de la infraestructura escolar.

Potencialidades
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UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CHUMBIVILCAS

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 5: Garantizar infraestructura educativa digna, tecnologia accesible y conectividad sostenible.

Accion Estratégica 5.2: Mejoramiento, construccién y modernizacion de la infraestructura educativa resiliente y sostenible.

» Construiry adaptar espacios educativos seguros, comodos y adaptados al cambio climatico en la provincia de Chumbivilcas.

» UGEL debe contar con aulas modulares bioclimaticas que respondan a las condiciones climaticas extremas de la provincia,
con materiales sostenibles y disefio eco-eficiente para las |IEE que lo requieran.

+ Disefiar aulas con:
« Aislamiento térmico para zonas frias (ejem.: Livitaca, Capacmarca).
 Sistemas de captacion de agua de lluvia y paneles solares.
* Priorizar IIl.EE. en zonas con mayor vulnerabilidad climatica.
Actividades » Mejoramiento integral de los servicios basicos en todas las II.EE: agua potable, energia eléctrica y sistemas de desagtie.
 |Instalar:
- Sistemas de agua potable (cisternas o pozos con filtros).
 Energia solar para escuelas sin acceso a red eléctrica.
- Bafios ecoldgicos (secos o bio-digestores) en zonas sin desagiie.

» Ampliacion de ambientes complementarios en las II.EE para servicios de apoyo como psicologia, salud escolar, alimentacion
(Qali Warma) y tépicos de primeros auxilios.

 Construccion e implementacion de viviendas magisteriales en las |IEE."

280



PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 5: Garantizar infraestructura educativa digna, tecnologia accesible y conectividad sostenible.

Accion Estratégica 5.3: Promocion de innovacion, Inteligencia Artificial (IA) y pensamiento cientifico.

Porcentaje de estudiantes de educacién secundaria que participan en proyectos de innovacion, ciencia y tecnologia (STEM,

Indicador o . .
IA, robética) a nivel nacional.

 Gobierno Regional de Cusco
® Gerencia Regional de Infraestructura
Gerencia Regional de Educacion
Unidad de Gestion Educativa Local Chumbivilcas
» Municipalidad provincial y municipalidades distritales de la provincia de Chumbivilcas.
- Programa Nacional de Infraestructura Educativa (PRONIED)
« Organismos No Gubernamentales (ONG)
» Sociedad Civil

« Falta de formacion docente en IA, programacion y pensamiento cientifico; bajo dominio de herramientas digitales avanzadas.

- Escuelas rurales carecen de equipamiento (computadoras, internet, laboratorios) para desarrollar experiencias con IA y
robdtica.

Ausencia de contenidos curriculares actualizados sobre IA y pensamiento computacional en secundaria.
 Brecha digital y de participacion entre estudiantes de zonas rurales y urbanas, y entre nifias y nifios en programas STEM.
« Dificultad para medir el impacto real en habilidades cientificas y pensamiento critico con IA.

o

o

Actores

Problemas

« EI'MINEDU ya cuenta con programas como “Aprendo en casa con ciencia” y “Robdtica para todos”, que pueden escalarse a
IA.

- Convenios con universidades, centros tecnoldgicos y empresas (Google, Microsoft, Intel) para formacién docente y provision
de kits de robdtica y 1A

« Alta motivacion de estudiantes por tecnologias emergentes, especialmente en zonas urbanas.
« (Casos exitosos en colegios publicos de Lima y Cusco con clubes de programacion y competencias de IA.

Potencialidades

» 'Talleres permanentes de robdtica educativa con enfoque en reutilizacion de materiales reciclados, desde inicial hasta
secundaria, para fomentar el pensamiento critico y la sostenibilidad.

stividades « Dotar de infraestructura informética de soporte para la IA (inteligencia artificial).
« Laboratorios cientificos y tecnolégicos con enfoque en aprendizaje activo, disponibles en cada red educativa provincial.
+ Dotacion de kit de materiales e insumos permanentes para laboratorios de ciencia y tecnologia.
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UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CHUMBIVILCAS

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 5: Garantizar infraestructura educativa digna, tecnologia accesible y conectividad sostenible.

Accion Estratégica 5.4: Accesibilidad educativa en zonas dispersas y de dificil acceso.

Indicador » Tasa neta de asistencia en educacion.

 Gobierno Regional de Cusco
° Gerencia Regional de Transportes y Comunicaciones
Gerencia Regional de Educacién
Unidad de Gestion Educativa Local Chumbivilcas
Instituciones Educativas
» Municipalidad provincial y municipalidades distritales de la provincia de Chumbivilcas.
« Ministerio de Transportes y Comunicaciones.
« Organismos No Gubernamentales (ONG)
» Sociedad Civil

« Alta proporcion de la poblacion sin acceso a la educacion.

« Infraestructura educativa inadecuada e insuficiente.

- Falta de servicios basicos (agua, electricidad, transporte) y escuelas alejadas de las viviendas, lo que genera dificultades de
acceso, absentismo y desercion escolar.

- Impacto del cambio climético (sequias, inundaciones) que dafia la infraestructura educativa y obliga a las familias a priorizar
la supervivencia sobre la educacion.

 Politicas publicas deficientes en educacion inclusiva, falta de formacién docente en ensefianza bilingiie y carencia de
materiales educativos.

o
o

o

Actores

Problemas

» Mayor acceso a tecnologias de telecomunicacion y recursos digitales que facilitan la educacion remota y personalizada.

Capacidad para diversificar propuestas curriculares con esquemas flexibles y pertinentes para la poblacién rural,
favoreciendo la interculturalidad.

Potencialidades

Implementar escuelas con residencia estudiantil CRFA en zonas rurales dispersas, que cuenten con docentes rotativos y

Actividades . ) ,
albergues temporales seguros, priorizando comunidades con mayores barreras geograficas.

« Construir albergues temporales en zonas de alta dispersion o en sectores con condiciones geograficas extremas o donde la
distancia dificulte el acceso diario a la escuela. (ejem.: Livitaca, Quifiota, Chamaca), con docentes rotativos y horarios
flexibles.

- Implementacion de transporte escolar subsidiado (rutas escolares) en zonas rurales dispersas para reducir la desercién
escolar en alianza con municipios (vehiculos adaptados para caminos rurales).

- Establecer protocolos de gestion intersectorial (educacion, salud, gobierno local) para garantizar condiciones bésicas de
alimentacion, salud y proteccion en las escuelas con residencia.
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PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 5: Garantizar infraestructura educativa digna, tecnologia accesible y conectividad sostenible.

Accion Estratégica 5.5: Gestion del riesgo y adaptacion al cambio climatico.

Porcentaje de poblacion rural con acceso a sistemas de alerta temprana y planes de adaptacion al cambio climatico

Indicador implementados a nivel distrital.

 Gobierno Regional de Cusco
° Gerencia Regional de Recursos Naturales y Medio Ambiente
Gerencia Regional de Educacion
° Unidad de Gestion Educativa Local Chumbivilcas
Actores o . .
Instituciones Educativas
 Municipalidad provincial y municipalidades distritales de la provincia de Chumbivilcas.
« Ministerio de Transportes y Comunicaciones.
« Organismos No Gubernamentales (ONG)

o

- Incremento de la frecuencia e intensidad de fendmenos extremos (sequias, lluvias intensas, deslizamientos), que vienen
afectando sobre todo a poblaciones rurales, ecosistemas y medios de vida.
Limitadas capacidades institucionales y técnicas a nivel regional y local. No existe una ruta clara de implementacion de
politicas de adaptacién ni mecanismos efectivos de coordinacion intersectorial.

« La falta de recursos financieros sostenibles limita la ejecucion de medidas de adaptacion y la inversion publica en
infraestructura resiliente

Problemas

« El pais cuenta con una base legal sdlida: la Ley N.° 29664 que crea el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres
(SINAGERD), el Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climéatico (NAP), y la Politica Nacional de Gestién del Riesgo de
Desastres al 2050
Potencialidades « EIPLANGRACC-A (Plan de Gestion de Riesgo y Adaptacién al Cambio Climéatico en el Sector Agrario 2012-2021) ha generado
experiencia y lineamientos técnicos que pueden replicarse en otros sectores.
 Las comunidades rurales poseen conocimientos ancestrales sobre manejo del agua, conservacion de suelos y biodiversidad,
que pueden integrarse a las estrategias de adaptacion con enfoque intercultural
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UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CHUMBIVILCAS

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 5: Garantizar infraestructura educativa digna, tecnologia accesible y conectividad sostenible.

Accion Estratégica 5.5: Gestion del riesgo y adaptacion al cambio climatico.
 Disefiary aplicar mddulos de formacion continua para docentes sobre cambio climatico, gestion del riesgo y educacion para
la sostenibilidad.

« Incorporar contenidos transversales sobre cambio climatico y gestién del riesgo en los curriculos nacionales (desde el nivel
inicial hasta la secundaria).

 Desarrollar programas de educacion no formal para estudiantes y padres de familia, incluyendo talleres, campafas vy
jornadas de sensibilizacion.

Elaboracién y aplicacion de protocolos, planes y reglamentos de gestion del riesgo de desastres (sismos, heladas,
inundaciones, etc.) en todas las instituciones educativas, con simulacros y capacitacion regular.

 Simulacros trimestrales con participacion de Defensa Civil.

 Evaluar y mejorar la infraestructura escolar en zonas de alto riesgo (reforzamiento ante inundaciones, sismos,
deslizamientos).

« Instalar sistemas de alerta temprana en centros educativos ubicados en zonas vulnerables.

» Implementar huertos escolares, sistemas de captacion de agua y energias renovables como medidas de adaptacion vy
aprendizaje practico.

Actividades
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PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 5: Garantizar infraestructura educativa digna, tecnologia accesible y conectividad sostenible.

Accion Estratégica 5.6: Servicios complementarios y bienestar estudiantil.

Porcentaje de instituciones educativas que implementan servicios complementarios de bienestar estudiantil (alimentacion,

e salud, apoyo psicosocial, transporte y alojamiento) en zonas rurales y vulnerables.
 Gobierno Regional de Cusco
° Gerencia Regional de Recursos Naturales y Medio Ambiente
° Gerencia Regional de Educacion
° Unidad de Gestion Educativa Local Chumbivilcas
Actores ° Instituciones Educativas
 Municipalidad provincial y municipalidades distritales de la provincia de Chumbivilcas.
« Ministerio de Transportes y Comunicaciones.
« Organismos No Gubernamentales (ONG)
+ Sociedad Civil
+ Los servicios complementarios llegan principalmente a zonas urbanas, dejando sin atencion a estudiantes rurales y en
situacion de vulnerabilidad.
Problemas 24% de estudiantes rurales tarda mas de una hora en llegar a la escuela mds cercana, lo que impacta la asistencia y

permanencia escolar.

« Las instituciones educativas del nivel secundario rurales presentan bajos niveles de logro de aprendizaje y brechas
significativas respecto a las urbanas

« Existen experiencias como Secundaria Tutorial, Secundaria en Alternancia y Secundaria con Residencia Estudiantil, que
atienden zonas rurales dispersas.

Potencialidades « EI MINEDU implementa el Programa Soporte Pedagdgico para la Secundaria Rural (SPSR) para mejorar aprendizajes y
bienestar.

+ Se estan fortaleciendo modelos semipresenciales y digitales para ampliar cobertura y calidad
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UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CHUMBIVILCAS

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 5: Garantizar infraestructura educativa digna, tecnologia accesible y conectividad sostenible.

Accion Estratégica 5.6: Servicios complementarios y bienestar estudiantil.

» Fortalecer y acondicionar espacios de uso pedagdgico y comunitario en las instituciones educativas, como bibliotecas
escolares, laboratorios de ciencias y tecnologia, talleres productivos, salas de musica y educacion fisica, promoviendo su
uso fuera del horario escolar.

» Construccion y mejora de residencias estudiantiles en zonas rurales.

» Convenios entre MINEDU, MINSA y MIDIS para garantizar salud, alimentacion y proteccion social.

» Sistema de seguimiento de indicadores de bienestar estudiantil.

- Implementar talleres técnico productivo de soldadura, textileria, agro produccién, industrias alimentarias, etc.)

« Ambientes Exclusivos para Servicios Complementarios ((sala de profesores, atencién de enfermeria y psicologfa, almacén
de alimentos, cocina y comedor, gimnasio, arte, creatividad y cultura, talleres extracurriculares, etc.).

« Construir e implementar salas de psicomotricidad para los ciclos |'y Il (nivel inicial)
- Construir infraestructura deportiva por distrito para nuevos deportes (natacion, ciclismo, tenis de campo y mesa, frontén)

« Kit de materiales para el arte, la creatividad y la cultura, como instrumentos musicales (charangos, zampofias) y materiales
para arte (telares, pinturas).

« Dotacion periddica de kit de material didactico deportivo (pelotas, redes, aros para disciplinas locales futbol y vdley.

Actividades
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PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 6: Ampliar la oferta de formacion técnica-productiva y educacion superior articulada al desarrollo territorial sostenible

Accion Estratégica 6.1: Creacion de centros de formacion técnica articulados al territorio

Porcentaje de centros de formacién técnica productiva (CETPRO) y/o Institutos de Educacion Superior Tecnoldgica (IEST)

Indicador o :
que operan con oferta formativa vinculada a las cadenas productivas locales.

 Gobierno Regional de Cusco
° Gerencia Regional de Recursos Naturales y Medio Ambiente
Gerencia Regional de Educacion
Unidad de Gestion Educativa Local Chumbivilcas
Instituciones Educativas
 Municipalidad provincial y municipalidades distritales de la provincia de Chumbivilcas.
« Ministerio de Transportes y Comunicaciones.
- Organismos No Gubernamentales (ONG)
+ Sociedad Civil

- Falta de recursos publicos para infraestructura, equipamiento y sostenibilidad operativa de los centros.
 Escasez de instructores con experiencia en produccion y pedagogia técnica, especialmente en zonas rurales.
« Empresas locales no participan activamente en el disefio curricular ni en practicas profesionales.

« Muchas zonas rurales carecen de conectividad, energia, agua y acceso adecuado para operar centros.

o
o

o

Actores

Problemas

« Ley N°30512 (Ley de Educacion Técnico Productiva) y el Plan Nacional de Educacion Técnica 2021-2030.
Potencialidades « Las juventudes rurales muestran interés creciente por la formacion técnica si estd vinculada al empleo local y al
emprendimiento.
+ Realizar mapeo participativo de cadenas productivas, vocaciones productivas y brechas de empleabilidad por region.

Actividades - Fortalecer las capacidades de los docentes en metodologias de aprendizaje basado en problemas reales (ABP) y en
competencias técnicas actualizadas.
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UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CHUMBIVILCAS

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 6: Ampliar la oferta de formacion técnica-productiva y educacion superior articulada al desarrollo territorial sostenible

Accion Estratégica 6.1: Creacion de centros de formacion técnica articulados al territorio

» Gestionar la apertura de programas de educacion superior técnica y universitaria en modalidad semipresencial o itinerante,
en alianza con universidades nacionales, institutos y programas del MINEDU, priorizando carreras vinculadas a agroindustria,
turismo, artesania, gestion ambiental, tecnologias productivas y educacion.

» Gestionar la construccion de 2 filiales de universidades de renombre con carreras de alta demanda.

» Crear 3 institutos tecnolégicos en Santo Tomas, Livitaca y Velille, equipados con parcelas demostrativas, laboratorios y
equipamiento agroindustrial basico, en alianza con el INIA, SENATI, CETPRO y universidades publicas o privadas.

 Desarrollar proyectos pedagdgicos de turismo vivencial, incluyendo rutas arqueolégicas, agroturismo y servicios de guia
turistica, gestionados por estudiantes en coordinacion con las comunidades y gobiernos locales.

« Talleres Productivos Permanentes

Por la institucion educativa:

- Textileria (telares, tefiido natural).

« Transformacidn de alimentos (yogur de alpaca, harina de kiwicha).
 Carpinteria metélica (herrerfa para maquinaria agricola).

» Articulacién con el curriculo (ejem.: matematicas aplicadas a costos).

- Doble Certificacion (Secundaria-Técnica)

» Alianzas con SENATI e IST publicos para que estudiantes egresen con:

» Titulo de secundaria + Certificado técnico (ejem.: Agropecuaria, Turismo).
» Becas Técnico-Productivas

 Financiamiento para estudios superiores en carreras priorizadas (ejem.: Ingenieria Agronémica, Turismo Sostenible).
» Condicionadas a retorno laboral a Chumbivilcas por 2 afios.
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PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 6: Ampliar la oferta de formacidn técnica-productiva y educacion superior articulada al desarrollo territorial sostenible

Accion Estratégica 6.2: Vinculacion efectiva con el entorno productivo y laboral.

Tasa de insercion laboral de egresados/as (empleo o emprendimiento formal) dentro de los 12 meses posteriores a la

Indicador o P .
finalizacion de sus estudios técnicos o superiores.

 Gobierno Regional de Cusco
° Gerencia Regional de Recursos Naturales y Medio Ambiente
Gerencia Regional de Educacion
Unidad de Gestion Educativa Local Chumbivilcas
Instituciones Educativas
 Municipalidad provincial y municipalidades distritales de la provincia de Chumbivilcas.
« Ministerio de Transportes y Comunicaciones.
- Organismos No Gubernamentales (ONG)
+ Sociedad Civil

« Las instituciones educativas no responden a las necesidades reales del mercado laboral local.
« Poca tradicion de colaboracion entre instituciones educativas, empresas y gobiernos locales.
 No hay datos confiables y actualizados sobre empleabilidad por regién o sector.

« Discriminacion laboral, brecha digital y falta de servicios de cuidado infantil limitan la insercion.

o
o

o

Actores

Problemas

« Ley N°30512y el Plan Nacional de Educacion Técnica 2021-2030 promueven la vinculacion laboral.
Potencialidades « Programas como “Jévenes Productivos”, “Trabaja Perl" y “Impulsa Perd” ya generan empleo y emprendimiento.
« Sectores como agricultura, turismo, TIC, mineria y logistica requieren mano de obra técnica calificada.
- Establecer convenios con cooperativas, empresas comunales, MYPES y empleadores locales para implementar pasantias y
practicas pre profesionales en contextos reales, con posibilidades de insercidn laboral directa.

Convenios con: Cooperativas cafetaleras (Yanatile), Asociaciones de criadores de alpacas, con las empresas de turismo
comunitario, entre otras.

Actividades
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UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CHUMBIVILCAS

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 6: Ampliar la oferta de formacidon técnica-productiva y educacion superior articulada al desarrollo territorial sostenible

Accion Estratégica 6.2: Vinculacidn efectiva con el entorno productivo y laboral.

« Estudiantes reciben bonos formativos y opcidn a contratacion posterior.
 Proyectos de Turismo Vivencial Estudiantil

» Rutas gestionadas por estudiantes de secundaria técnica:

» Arqueoturismo: sitios como Wagrapukara.

» Agroturismo: Experiencias en parcelas demostrativas.

« Certificacion como "Gufas Juveniles Locales™ avalada por DIRCETUR.

» Fomentar redes de tutores empresariales y productores locales, que acompafien a estudiantes en sus proyectos productivos
0 iniciativas de emprendimiento.

» Fomentar ferias educativas y concursos donde se presenten los resultados de la innovacion e investigacion realizada en las
lIEE, en coordinacion con todas las municipalidades del distrito."
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PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 6: Ampliar la oferta de formacidn técnica-productiva y educacion superior articulada al desarrollo territorial sostenible

Accion Estratégica 6.3: Cultura emprendedora desde la escuela.

Indicador

Actores

Problemas

Potencialidades

Actividades

Porcentaje de estudiantes de educacion secundaria y técnica que han desarrollado e implementado al menos un proyecto
emprendedor con impacto social 0 econémico
Gobierno Regional de Cusco
® Gerencia Regional de Recursos Naturales y Medio Ambiente
Gerencia Regional de Educacion
Unidad de Gestion Educativa Local Chumbivilcas
Instituciones Educativas
Municipalidad provincial y municipalidades distritales de la provincia de Chumbivilcas.
Ministerio de Transportes y Comunicaciones.
Organismos No Gubernamentales (ONG)
Sociedad Civil
Alta dependencia de la minerfa formal e informal, lo que desincentiva la diversificacion productiva y el emprendimiento en
otros sectores como la agricultura o el turismo.
Débil capacitacion a los docentes para ensefiar emprendimiento de manera innovadora y contextualizada.

Escuelas y colegios rurales carecen de recursos tecnoldgicos, acceso a internet y espacios adecuados para el desarrollo de
proyectos emprendedores

o
o

o

Existen experiencias como la Escuela de Lideresas de Santo Tomds, que ha fortalecido capacidades en gestién, organizacion
y emprendimiento, especialmente entre mujeres.

Las organizaciones de mujeres han demostrado capacidad para liderar iniciativas productivas y superar barreras sociales,
lo que puede ser replicado en los estudiantes.

Existen oportunidades en agricultura (papa, quinua, cebada), ganaderia, turismo comunitario y artesania, que pueden ser
base para proyectos escolares.

Fomentar competencias emprendedoras en todos los niveles educativos.

Enfoque Transversal de Emprendimiento con Certificacion

Incorporar médulos obligatorios de: Emprendimiento rural (gestion de negocios agropecuarios, comercio justo), Innovacion
productiva (valor agregado a productos locales: quinua, textiles, lacteos) entre otros.

Certificacion progresiva: "Sello Emprendedor Chumbivilcas" al culminar la secundaria.

Ferias escolares de emprendimiento

Eventos semestrales donde estudiantes vendan productos elaborados en talleres (artesanias, mermeladas, etc.).
Vinculacion con programas municipales de compras publicas locales.
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UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CHUMBIVILCAS

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 7: Fortalecer el liderazgo, la gestion educativa participativa, la autonomia y la articulacion interinstitucional y
corresponsabilidad comunitaria, para garantizar la gobernanza educativa.

Accion Estratégica 7.1: Liderazgo pedagdgico y autonomia escolar.

+ Porcentaje de plazas docentes y auxiliares de Educacion Basica adjudicadas adecuada y oportunamente

Indicador - Porcentaje de instituciones educativas que cuentan con un Plan de Mejora Institucional (PMI) elaborado y ejecutado de
manera participativa, con indicadores de gestion y aprendizaje verificables.
» Gobierno Regional de Cusco
° Gerencia Regional de Recursos Naturales y Medio Ambiente

Gerencia Regional de Educacion
Unidad de Gestion Educativa Local Chumbivilcas
Instituciones Educativas
» Municipalidad provincial y municipalidades distritales de la provincia de Chumbivilcas.
 Ministerio de Transportes y Comunicaciones.
« Organismos No Gubernamentales (ONG) y Sociedad Civil

o

o

Actores °

» Muchos directivos no estan formados en liderazgo pedagégico ni en gestion estratégica.

Algunos actores (docentes, administrativos, incluso padres) ven la autonomia como una carga o una amenaza.
« Las escuelas rurales o de zonas vulnerables tienen menos recursos humanos y financieros para ejercer la autonomia.
« No hay suficientes especialistas pedagdgicos o asistentes técnicos para acompafiar los procesos de mejora.

Problemas

+ LaLey 30512 (Ley Marco de Gestion Escolar) y los Lineamientos de Autonomia Escolar (RM 281-2021-MINEDU) reconocen
y regulan la autonomia como parte del modelo de gestion educativa.

Potencialidades « Existen experiencias piloto exitosas de autonomia escolar (gj. en Lima, Cusco y Cajamarca) que pueden ser replicadas y
adaptadas.

+ Las instituciones educativas cuentan con el Municipio Escolar que pueden liderar procesos de mejora participativa.
Crear la Unidad de medicion, investigacion e innovacion de la calidad educativa, instalada dentro de la UGEL Chumbivilcas
para monitorear. evaluar v prononer meioras basadas en evidencia.

« Formar a directivos como lideres pedagdgicos.

« Disefio e implementacion de un diplomado en gestién pedagdgica en alianza con universidades publicas o privadas.

» Reducir la carga administrativa de los directivos para desarrollar su rol de acompafiamiento en aula.

» Promover la autonomia de los actores en sus roles hacia un cambio de actitud y predisposicion a la mejora continua de
estudiantes, docentes, directivos, padres de familia, otros.

» Mejorar la cogestion de programas nacionales como mantenimiento escolar, Wasi Mikuna, etc.
« Gestionar presupuesto para plazas de personal de apoyo y servicio de las IIEE.

Actividades
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PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 7: Fortalecer el liderazgo, la gestiéon educativa participativa, la autonomia y la articulacion interinstitucional y

corresponsabilidad comunitaria, para garantizar la gobernanza educativa.

Accion Estratégica 7.2: Gestion descentralizada, articulada y territorializada

Indicador

Actores

Problemas

Potencialidades

Actividades

Porcentaje de instituciones educativas que implementan proyectos de gestién participativa con actores locales (municipios,
lideres comunales, sector privado), reportados anualmente a la DRE/UGEL.
Gobierno Regional de Cusco
® Gerencia Regional de Recursos Naturales y Medio Ambiente
Gerencia Regional de Educacion
Unidad de Gestion Educativa Local Chumbivilcas
Instituciones Educativas
Asociacién de Madres y Padres de Familia (AMAPAFA)
Municipalidad provincial y municipalidades distritales de la provincia de Chumbivilcas.
Ministerio de Transportes y Comunicaciones.
Organismos No Gubernamentales (ONG)
Sociedad Civil

o
o

°

Déhil coordinacion entre MINEDU, gobiernos regionales y municipios, lo que genera duplicacion de esfuerzos y brechas en
cobertura.

Alta rotacion de autoridades locales y falta de continuidad en politicas educativas.
Déficit de personal técnico en las UGEL y municipalidades para liderar procesos de gestién descentralizada.
Escasa participacion efectiva de padres y comunidad en la planificacion educativa y falta de informacidn.

La Ley 30512y los Lineamientos de Autonomia Escolar permiten la gestion descentralizada con participacion local.

Las organizaciones de mujeres y juntas vecinales han demostrado capacidad organizativa que puede ser transferida al
ambito educativo.

Existen experiencias de cooperacion internacional y regional que pueden acompafiar procesos de fortalecimiento de
capacidades locales

Crear un sistema de informacion territorial educativa (SITE-Chumbivilcas)

Herramienta digital para seguimiento, evaluacion y toma de decisiones del Plan Educativo Local.

Crear Micro-redes y Redes educativas por cuencas geograficas

Promueven la gestién compartida de recursos humanos, materiales y saberes, especialmente en zonas rurales.

Establecer mesas de trabajo trimestrales interinstitucionales

Mejorar la articulacion activa de UGEL con los gobiernos locales, Salud, instituciones, comunidades, AMAPAFA y
organizaciones comunales.

Avrticulacion de los proyectos de inversion locales al PEL Chumbivilcas.
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UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CHUMBIVILCAS

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 7: Fortalecer el liderazgo, la gestion educativa participativa, la autonomia y la articulacién interinstitucional y
corresponsabilidad comunitaria, para garantizar la gobernanza educativa.

Accion Estratégica 7.3: Gobernanza digital y simplificacion administrativa

indicador « Porcentaje de trdmites educativos (matricula, traslados, certificados, etc.) realizados en linea sin requerir intervencion

presencial.
 Gobierno Regional de Cusco
° Gerencia Regional de Recursos Naturales y Medio Ambiente
° Gerencia Regional de Educacion
° Unidad de Gestién Educativa Local Chumbivilcas
° Instituciones Educativas
Actores - Asociacion de Madres y Padres de Familia (AMAPAFA)
+ Municipalidad provincial y municipalidades distritales de la provincia de Chumbivilcas.
 Ministerio de Transportes y Comunicaciones.
+ Organismos No Gubernamentales (ONG)
« Sociedad Civil
» Las municipalidades y las UGEL rurales carecen de equipamiento informatico, plataformas digitales y personal capacitado
para ofrecer tramites en linea.
Problemas No se cuenta con Textos Unicos de Procedimientos Administrativos (TUPA) claros y simplificados en muchas

municipalidades, lo que genera tramites irregulares y excesivos.
» Falta de personal técnico en gobiernos locales para implementar plataformas digitales y procesos de simplificacion
administrativa

 El personal municipal y de instituciones educativas ya maneja tecnologias basicas, lo que es una base para capacitacion y
Potencialidades ~ escalado.
« Se estdn fortaleciendo espacios de didlogo entre instituciones, lo que puede convertirse en una mesa de gobernanza digital.

« Existe una base de jovenes formados y estudiantes destacados que pueden ser agentes de cambio en la implementacion
de herramientas digitales

 Simplificar y digitalizar la gestion escolar

 Plataforma de tramites y gestion escolar en linea para directores y UGEL, con asistencia técnica local.
Implementar politicas de evaluacion educativa con plataformas digitales

 Permitir el seguimiento, analisis y difusion de resultados para toma de decisiones a todo nivel.

Actividades
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PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 7: Fortalecer el liderazgo, la gestion educativa participativa, la autonomia y la articulacién interinstitucional y
corresponsabilidad comunitaria, para garantizar la gobernanza educativa.

Accion Estratégica 7.4: Corresponsabilidad familiar y comunitaria

Porcentaje de instituciones educativas de la provincia de Chumbivilcas que cuentan con Consejos Educativos Institucionales
(CE)
 Gobierno Regional de Cusco
® Gerencia Regional de Recursos Naturales y Medio Ambiente
® Gerencia Regional de Educacion
° Unidad de Gestién Educativa Local Chumbivilcas
Instituciones Educativas
- Asociacion de Madres y Padres de Familia (AMAPAFA)
« Municipalidad provincial y municipalidades distritales de la provincia de Chumbivilcas.
 Ministerio de Transportes y Comunicaciones.
+ Organismos No Gubernamentales (ONG) y Sociedad Civil

Indicador

o

Actores

« Padres y comunidad asisten poco a reuniones escolares; CEl existen pero no son funcionales.

 Padres y lideres comunitarios desconocen sus funciones y derechos dentro del sistema educativo.

« Alta percepcion de corrupcion y falta de transparencia en la gestion de recursos escolares.

« Distancias grandes, transporte deficiente y uso predominante del quechua limitan la comunicacion fluida con la escuela.

Problemas

 Presencia activa de juntas vecinales, organizaciones de mujeres y lideres comunales que pueden ser aliados.
« Uso de radios comunitarias y WhatsApp para convocar y socializar decisiones escolares.
El presupuesto participativo, por participacion de los actores se puede integrarse al ambito educativo.
« La UGEL cuenta con especialistas en participacion y gestion escolar que pueden facilitar procesos de corresponsabilidad.

Potencialidades

« Formalizar y fortalecer los COPALE distritales para mejorar la coordinacion interinstitucional, gestion articulada,
Actividades apalancamiento de recursos y representacion participativa.

» Fortalecer las AMAPAFA
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UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CHUMBIVILCAS

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 7: Fortalecer el liderazgo, la gestion educativa participativa, la autonomia y la articulacién interinstitucional y

corresponsabilidad comunitaria, para garantizar la gobernanza educativa.

Accion Estratégica 7.4: Corresponsabilidad familiar y comunitaria

» Emitir resolucion directoral para definir su composicion, funciones y mecanismos de sostenibilidad.

« Disefio y validacion participativa de un "Manual del CEI Chumbivilcas" (versién en quechua y castellano) que incluya roles,
funciones, calendario y herramientas de rendicion de cuentas.

+ (Capacitacion bimensual a padres, madres y lideres comunales en gestion escolar, presupuesto participativo y monitoreo de
aprendizajes.

« Firma de convenios entre UGEL, municipalidades, juntas vecinales y organizaciones de mujeres para co-gestionar proyectos
educativos (huertos escolares, transporte escolar, programas de alimentacion).

+ Uso de radios comunitarias (FM local) para programas semanales donde los CEl presenten avances y reciban consultas de
las familias.
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PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 8: Garantizar un curriculo provincial pertinente e intercultural de calidad, que preserve, revitalice y fortalezca la identidad
Chumbivilcana

Accion Estratégica 8.1: Fortalecimiento de la Educacion Intercultural Bilingiie (EIB)

« Curriculo escolar local adaptado e implementado
Indicador « Porcentaje de docentes de educacion primaria y secundaria de instituciones educativas publicas de Chumbivilcas que han
sido certificados como competentes en EIB.
« (Gobierno Regional de Cusco
° Gerencia Regional de Educacion
° Unidad de Gestion Educativa Local Chumbivilcas
° lInstituciones Educativas
Actores  Municipalidad provincial y municipalidades distritales de la provincia de Chumbivilcas.
 Universidades e institutos pedagdgicos
« Organismos No Gubernamentales (ONG).
 Sociedad Civil.
« Asociacion de Madres y Padres de Familia (AMAPAFA)

» Escasa formacion especializada de docentes EIB en pedagogia intercultural y lengua originaria.

« Algunos docentes o autoridades educativas pueden preferir métodos tradicionales y mostrar escepticismo hacia la
incorporacion de saberes ancestrales.

« Escasez de institutos superiores o programas de especializacion en EIB accesibles en la provincia; los cursos virtuales
Problemas requieren conectividad que no existe en la mayoria de los centros poblados.

 Déhil presencia del enfoque intercultural andino en el curriculo local
« Ausencia de estrategias tutoriales con pertinencia cultural en escuelas multigrado.

- Falta de textos escolares y materiales en quechua local; los existentes estan en variedades lingiisticas distintas o
descontextualizados.
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UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CHUMBIVILCAS

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 8: Garantizar un curriculo provincial pertinente e intercultural de calidad, que preserve, revitalice y fortalezca la identidad
Chumbivilcana

Accion Estratégica 8.1: Fortalecimiento de la Educacion Intercultural Bilingiie (EIB)

 Débil implementacion de la cultura quechua en algunas instituciones, lo que genera resistencia a implementar contenidos
locales y prdcticas pedagogicas contextualizadas.

 Las organizaciones de mujeres y juntas vecinales han manifestado interés en participar en la elaboracion de materiales
didacticos y en la ensefianza de saberes locales.

« Riqueza lingiiistica y cultural viva (lengua quechua, danzas, musica, medicina tradicional, cosmovisién andina).

 Presencia de paisajes andinos, festividades, agricultura ancestral y artesania que pueden integrarse como contenidos
curriculares contextualizados.

« Presencia de universidades regionales con programas en EIB y lingliistica andina.

Potencialidades

Diplomados en Educacion Intercultural Bilingiie (EIB)

« Establecer convenios con universidades regionales (UNSAAC, UAC, otras) para brindar diplomados especializados en
pedagogia intercultural, uso didactico del quechua y metodologias activas.

 Priorizar docentes rurales, multigrado o en zonas con predominancia de estudiantes quechua hablantes.
» Modalidad semipresencial, con mddulos contextualizados al territorio Chumbivilcano.

 Evaluacion préctica de competencias al cierre del diplomado.

Comunidades profesionales de aprendizaje EIB

Actividades » Crear comunidades de inter aprendizaje de docentes EIB por redes educativas, con espacios de dialogo, reflexion vy
coconstruccion pedagdgica.

» Implementar sesiones de mentorias y visitas cruzadas entre docentes con experiencia EIB y docentes en formacion.

 Desarrollar encuentros trimestrales de intercambio de experiencias en educacion andina, uso del quechua y materiales
elaborados por los docentes.

Saberes ancestrales como base curricular viva

- Incorporar a sabios locales (agricultores, musicos, tejedoras, parteras, otros) como co-facilitadores en las sesiones de
capacitacion docente.
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PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 8: Garantizar un curriculo provincial pertinente e intercultural de calidad, que preserve, revitalice y fortalezca la identidad
Chumbivilcana
Accion Estratégica 8.1: Fortalecimiento de la Educacion Intercultural Bilingiie (EIB)

- Sistematizar y compartir conocimientos ancestrales que pueden integrarse en el desarrollo de competencias del Curriculo
Nacional (cuidado ambiental, matematica contextualizada, historia local).

 Produccidn colaborativa de materiales pedagdgicos en quechua con enfoque intercultural (cuentos bilingiies, guias
pedagdgicas, otros).

Implementacion del “Ayni educativo” como estrategia de tutoria entre pares

« Disefiar e implementar el Ayni educativo como modelo de tutoria entre estudiantes mayores y menores en escuelas EIB,
multigrado o unidocente, inspirado en la reciprocidad andina.

- Elaborar guias metodoldgicas para docentes y estudiantes sobre el acompafiamiento mutuo, con actividades de apoyo
académico, emocional y social.

- Capacitar a docentes en tutoria horizontal con enfoque intercultural y afectivo.
- Sistematizar experiencias exitosas de tutoria en comunidades rurales para su réplica.
Festival intercultural estudiantil oficial de Chumbivilcas

« |Institucionalizar el Festival Intercultural Estudiantil, con programacion anual en articulacion con UGEL, GEREDU Cusco y
MINEDU.

- Categorias: musica tradicional, danzas autdctonas, teatro quechua, narracion oral, poesia bilingiie, canto ancestral, otros.

» Qtorgar reconocimiento académico oficial y premios distritales y provinciales, con jurado intercultural y acompafiamiento de
especialistas en arte y cultura andina.

« Incluir la participacion de estudiantes con discapacidad o talentos diversos en igualdad de condiciones.

« Difusion regional mediante medios de comunicacion, plataformas digitales y boletines escolares.

Participacion estudiantil con enfoque de identidad

« Incorporar el disefio y ejecucion de proyectos de identidad local (mitos, leyendas, historia comunal, ecologia andina) dentro
del plan de tutoria y dreas curriculares como Comunicacion, Arte y Ciencias Sociales.

« Promover que los estudiantes registren y difundan sus productos en quechua mediante videos, cuadernos comunales,
programas radiales escolares o presentaciones publicas.

 Vincular estas actividades al curriculo diversificado provincial, como parte del enfoque intercultural critico.
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UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CHUMBIVILCAS

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 8: Garantizar un curriculo provincial pertinente e intercultural de calidad, que preserve, revitalice y fortalezca la identidad

Chumbivilcana

Accion Estratégica 8.2: Desarrollar recursos pedagogicos bilingiies que integren los conocimientos ancestrales de Chumbivilcas.
 Numero de recursos pedagdgicos bilingiies (quechua-espafiol) producidos e implementados, que incorporan conocimientos

ndlgader ancestrales de Chumbivilcas, validados por la comunidad local y MINEDU/GEREDU.
 Gobierno Regional de Cusco
° Gerencia Regional de Educacion
° Unidad de Gestién Educativa Local Chumbivilcas
° Instituciones Educativas EIB
Actores

- Asociacién de Madres y Padres de Familia (AMAPAFA)

 Municipalidad provincial y municipalidades distritales de la provincia de Chumbivilcas.

« Organismos No Gubernamentales (ONG)

 Sociedad Civil

» Algunos docentes o autoridades educativas pueden preferir métodos tradicionales y mostrar escepticismo hacia la
incorporacion de saberes ancestrales.

» Los conocimientos ancestrales de Chumbivilcas no se encuentran sistematizados por estar dispersos solo son transmitidos
Problemas oralmente, dificultando su integracion formal en recursos pedagdgicos.

 Falta de presupuesto para la produccién de materiales bilingiies (impresion, disefio, traduccién profesional) o para la
capacitacion docente.

» Variantes dialectales del quechua en Chumbivilcas podrian generar discrepancias en la estandarizacion de los textos.
« Los recursos bilinglies pueden revalorizar la cultura quechua y mejorar la autoestima de los estudiantes al verse reflejados
en su educacion.
Potencialidades + Colaboracién con ancianos (yachag), lideres comunales y organizaciones indigenas para recopilar y validar saberes.

- Oportunidad de crear metodologias participativas (ej.: aprendizaje basado en proyectos vinculados a la agricultura, medicina
tradicional o narrativas orales).
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PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 8: Garantizar un curriculo provincial pertinente e intercultural de calidad, que preserve, revitalice y fortalezca la identidad

Chumbivilcana

Accion Estratégica 8.2: Desarrollar recursos pedagogicos bilingiies que integren los conocimientos ancestrales de Chumbivilcas.
 Proyectos con enfoque intercultural y de preservacion linglistica pueden acceder a financiamiento de ministerios, UNESCO
u ONG.
Elaboracion de materiales educativos bilingiies contextualizados
« Disefiar y producir cuentos, guias y audiovisuales en quechua y castellano, con contenidos sobre:
° Agricultura tradicional (rotacién de cultivos, rituales, herramientas)
Cosmovision andina (Pachamama, astronomfa quechua, Takanakuy, mitos)

Musica (guitarra, mandolina, charango, silbato, waga wagra, tambor, Q"oqte y otros) asi como, canto (Wanka, Wayliya,
Huaynos, Marineras, Foxs), danzas (autdctonas, contemporaneas y modernas).

Gastronomia (platos tipicos de la provincia y transformacion de alimentos), arte textil (hilado y tejido de las prendas
del Qorilazo), peleteria (elaboracion de gqarawatanas, Qara kapas, Langostas), zapateria y ebanisteria tradicional

- Kits de ciencia de la Astronomfa quechua (constelaciones locales), juegos matematicos.
« Incorporar metodologias activas y STEAM con enfoque territorial andino.
Actividades - Crear versiones impresas y digitales accesibles offline para zonas sin internet (en USB, radio educativa o plataforma local).
Validacion comunitaria e intercultural y banco de saberes ancestrales
 Implementar un proceso de validacion participativa con:
° Sabios y sabias locales
Docentes EIB y redes educativas
Estudiantes y familias
Lideres comunales

 Asegurar que los materiales reflejen valores culturales, no reproduzcan estereotipos, y sean pertinentes para las diversas
realidades de Chumbivilcas.

« Documentar conocimientos y practicas locales mediante videos, fotos, audios y relatos recopilados con estudiantes.
« Establecer un archivo educativo digital fisico (CD, USB) y mévil (paneles escolares o mochilas itinerantes).

« Crear una base de datos con fichas pedagdgicas que integren los saberes en diferentes areas del curriculo.

Difusion y formacién docente

« Realizar jornadas de capacitacion docente para el uso de los materiales y su integracion en el Curriculo Nacional y Regional
Diversificado.

« Fomentar el uso de estos recursos en proyectos interdisciplinarios, clubes culturales, ferias escolares y espacios de tutoria.
« Promover la participacién estudiantil en la creacion de nuevos materiales (revistas, cortometrajes, comics).

o

o

o

o

o
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UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CHUMBIVILCAS

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 8: Garantizar un curriculo provincial pertinente e intercultural de calidad, que preserve, revitalice y fortalezca la identidad
Chumbivilcana

Accion Estratégica 8.3: Adaptar modelos educativos comunitarios e innovadores a la oferta educativa provincial.

» Porcentaje de instituciones educativas en la provincia de Chumbivilcas que implementan modelos educativos comunitarios

BlGEEr e innovadores, frente al total de instituciones priorizadas
 Gobierno Regional de Cusco
® Gerencia Regional de Educacion
° Unidad de Gestion Educativa Local Chumbivilcas
° Instituciones Educativas IEB y CEBA.
Actores ° Redes de docentes
+ MINEDU
+ Municipalidad provincial y municipalidades distritales de la provincia de Chumbivilcas.
+ Organismos No Gubernamentales (ONG)
« Sociedad Civil
« Asociacién de madres y padres de familia (AMAPAFA)
 Alta dispersion geografica y dificil acceso a muchas comunidades rurales.
* Modelos educativos homogéneos que no responden a los ritmos ni realidades del territorio.
 Desercion escolar en secundaria rural.
Problemas

» Burocracia en el sistema educativo tradicional que dificulta la flexibilizacion de curriculos.
- Profesores no formados en pedagogias comunitarias o innovadoras (ej.: aprendizaje por proyectos, educacion al aire libre).
» Riesgo de homogenizar modelos sin adaptarlos a las particularidades de cada distrito o comunidad en Chumbivilcas.

« Vocacion de los docentes para trabajar en territorios diversos.
« Interés de instituciones aliadas para apoyar innovacion y flexibilidad educativa.
Potencialidades « Integrar a yachaq (sabios), agricultores y artesanos en procesos educativos (gj. talleres de agroecologia, oralitura quechua).
« Ley de Educacion Intercultural Bilingiie (EIB) y politicas de innovacion educativa del MINEDU.
+ Uso de radios comunitarias o plataformas offline para llegar a zonas rurales sin internet.
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PrOYECTO EDUCATIVO LOCAL, CHUMBIVILCAS AL 2036

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico 8: Garantizar un curriculo provincial pertinente e intercultural de calidad, que preserve, revitalice y fortalezca la identidad
Chumbivilcana

Accion Estratégica 8.3: Adaptar modelos educativos comunitarios e innovadores a la oferta educativa provincial.
 Cooperacion con universidades (gj.: UNICA, UNSAAC) para investigacién-accion, o con ONG como PRONABEC.
 Reduccién de desercion al vincular la escuela con la vida cotidiana y necesidades productivas de las familias.

Diseio e implementacion de modelos flexibles e innovadores
« Establecer modalidades de itinerancia docente que rotan cada 15 dias entre comunidades (vehiculos adaptados con
materiales y equipos).
 Aulas mdviles e interactivas con tablets precargadas, kits de ciencia y materiales offline.
 yeducaciéon comunitaria con apoyo de mediadores locales.
« Aplicar estrategias multigrado con enfoque intercultural y comunitario.
 Adaptar el curriculo a las condiciones de acceso, lengua y temporalidad de las comunidades altoandinas.
Talleres de codisefio con comunidades
+ Realizar espacios participativos con lideres comunales, estudiantes y docentes para:
« |dentificar necesidades, problemas del territorio y saberes relevantes.
Actividades  Co-construir modelos pedagdgicos y contenidos contextuales.
 Promover el vinculo escuela—comunidad-territorio.
Creacion de médulos educativos tematicos
« Desarrollar materiales didacticos adaptados a temas como:
+ Calendario agricola y ciclo productivo.
 Festividades y practicas culturales locales.
- Problemdticas territoriales (Gestion de recursos hidricos, salud comunitaria, cuidado ambiental, otros).
Formacion docente en pedagogias activas e interculturales

« Implementar diplomados y talleres en metodologias Montessori, Waldorf adaptada, ABP (Aprendizaje Basado en Proyectos)
y TIC.

- Fortalecer el enfoque de EIB, saberes ancestrales y creatividad docente para contextos sin conectividad.
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Objetivo Estratégico 8: Garantizar un curriculo provincial pertinente e intercultural de calidad, que preserve, revitalice y fortalezca la identidad

Chumbivilcana

Accion Estratégica 8.4: Diversificacion del curriculo escolar

» Numero de escuelas en Chumbivilcas que han adaptado su curriculo con contenidos locales y saberes ancestrales, aprobado
por la UGEL.
 Gobierno Regional de Cusco
° Gerencia Regional de Educacion
° Unidad de Gestién Educativa Local Chumbivilcas
° Instituciones Educativas
+ Municipalidad provincial y municipalidades distritales de la provincia de Chumbivilcas.
 Ministerio de Educacion - MINEDU
« Universidad e institutos aliados
« Organismos No Gubernamentales (ONG)
 Sociedad Civil
« Asociacion de Madres y Padres de Familia (AMAPAFA)
» Muchos profesores no han sido formados en educacion intercultural ni en metodologias para integrar saberes ancestrales
al curriculo. Pueden sentirse inseguros o resistentes al cambio.

 LaUGEL o direcciones regionales pueden dar prioridad a metas nacionales estandarizadas (como pruebas PISA) y no apoyar
procesos de adaptacion curricular local.

« Los conocimientos de las comunidades (medicina tradicional, agricultura andina, historias orales) no siempre estan escritos
Problemas y pueden perderse o tergiversarse al incorporarlos al curriculo.

 Limitada incorporacion de enfoques contemporaneos como pensamiento critico, economia o inteligencia artificial.
» No hay presupuesto para imprimir materiales educativos locales.
» Baja conexion entre la secundaria y las rutas de educacion superior o técnica.

« Algunos grupos pueden discrepar sobre qué saberes deben ensefiarse o quiénes tienen la autoridad para validarlos (gj.:
diferencias generacionales o entre comunidades).

Indicador

Actores
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Objetivo Estratégico izar un curriculo provincial pertinente e intercultural de calidad, que preserve, revitalice y fortalezca la identidad

Chumbivilcana

Accion Estratégica 8.4: Diversificacion del curriculo escolar
« LaLey de Educacion Intercultural Bilingiie (EIB) y el Proyecto Educativo Nacional del Pert exigen curriculos adaptados a la
realidad local. Esto facilita gestionar apoyo institucional.

« Los ancianos, agricultores expertos y curanderos pueden ser "profesores invitados" para ensefiar temas como el calendario
agricola, rituales o manejo de cultivos nativos.

« Existencia de iniciativas juveniles en liderazgo, emprendimiento, arte y conservacion ambiental.
« Interés creciente de universidades e institutos en vinculacion territorial.

Potencialidades

Diversificacion progresiva del curriculo en secundaria

- Diversificar el Curriculo Nacional a través de la elaboracidn participativa del Curriculo Local Diversificado de Chumbivilcas,
incorporando: Saberes locales (agricultura, arte, medicina tradicional, musica y valores andinos). Enfoque de
interculturalidad critica, derechos humanos, género, ciencia y tecnologia.

« Incorporar la ensefianza de idiomas como el inglés y el chino, desde un enfoque comunicativo.

- Incorporar progresivamente cursos como filosofia, economia e inteligencia artificial (IA) en los niveles secundarios, segun
pertinencia y recursos del territorio, priorizando el desarrollo del pensamiento critico, digital y econémico.

- Introducir cursos optativos en secundaria con enfoque practico (ej: A aplicada a agricultura).
Actividades  Realizar un andlisis participativo de guias y materiales para asegurar su pertinencia pedagdgica y linglistica
Articulacion con la educacidn superior y técnico-productiva

« Articular los contenidos del curriculo de la educacién basica escolar con la oferta educativa superior, asegurando su
pertinencia en los contenidos y facilitando el ingreso a las universidades.

- Establecer puentes curriculares con CETPRO, institutos y universidades locales para orientar a los estudiantes desde la
secundaria.

« Crear mddulos que fortalezcan capacidades técnicas vinculadas a agroecologia, ecoturismo, tecnologias rurales vy
emprendimientos locales.

 Promover talleres formativos con profesionales del territorio y egresados técnicos.
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Objetivo Estratégico 8: Garantizar un curriculo provincial pertinente e intercultural de calidad, que preserve, revitalice y fortalezca la identidad
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Accion Estratégica 8.4: Diversificacion del curriculo escolar
Fortalecimiento del enfoque ambiental y de gestion de riesgos

» Optimizar la implementacion del enfoque ambiental y de gestion de riesgos, fortaleciendo integrando contenidos como
cambio climatico, uso sostenible del agua, manejo de residuos, energia renovable y riesgo ante desastres desde los cursos
regulares.

« Elaborar materiales diddcticos con base en experiencias locales de adaptacion climatica.
* Articular con programas del MINAM, ANA y gobiernos locales para campafias educativas sostenibles.
Formacién y fortalecimiento docente

« Alianzas con universidades para diplomados o certificaciones en nuevas éreas curriculares (IA educativa, sostenibilidad,
filosofia para escolares).

» Acompafiamiento pedagdgico para implementar las nuevas areas con pertinencia cultural y enfoque rural.
» Comunidades de practica docentes para compartir experiencias sobre innovacion curricular.

Gestion territorial y sostenibilidad curricular

 Sistematizar experiencias piloto de diversificacion curricular para replicarlas en mas escuelas.

« Disefiar indicadores de seguimiento para medir impacto en aprendizajes, motivacion y transicion a estudios técnicos o
superiores.

 Participacion de estudiantes en la cocreacion de contenidos relevantes para su vida y territorio.
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Accion Estratégica 8.7: Curriculo con enfoque emprendedor, técnico y productivo

Indicador « Numero de instituciones educativas del nivel secundario que con modalidad técnica.

« (Gobierno Regional de Cusco
° Gerencia Regional de Educacion
° Unidad de Gestién Educativa Local Chumbivilcas
° Instituciones Educativas
« MINEDU
« Asociacién de Madres y Padres de Familia (AMAPAFA)
 Municipalidad provincial y municipalidades distritales de la provincia de Chumbivilcas.
« MINTRAY MTPE
« Organizaciones aliadas (FONDEP, FONCODES, Sierra y Selva Exportadora, FAQ)
« Organismos No Gubernamentales (ONG)
+ Sociedad Civil
« Asociaciones de productores, camaras de comercio y emprendimientos locales

Actores

« Brecha entre la formacidn secundaria y la insercion laboral o productiva de los jévenes rurales.

- Falta de certificacion de competencias técnicas desde el dmbito escolar.

 Escasaimplementacion de talleres productivos articulados al entorno.
Desmotivacion estudiantil por ausencia de aprendizajes aplicados a |a vida real.

« Débil cultura de emprendimiento juvenil con enfoque intercultural.

« Falta de docentes capacitados en metodologias de emprendimiento o técnicas especificas (ej.: manejo de maquinaria
agricola).

= Recursos limitados para talleres précticos (gj.: huertos, laboratorios de produccion).

Problemas
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Objetivo Estratégico 8: Garantizar un curriculo provincial pertinente e intercultural de calidad, que preserve, revitalice y fortalezca la identidad
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Accion Estratégica 8.7: Curriculo con enfoque emprendedor, técnico y productivo

« Desconexién con el sector productivo (empresas poco involucradas en la formacion estudiantil).

» Alta vocacion productiva en agro, textileria, metalmecanica, carpinteria y transformacion de alimentos.

« Demanda laboral local: Sectores como agroexportacién, turismo comunitario o textiles requieren habilidades técnicas.
« Financiamiento existente, Fondos de cooperacion (ej.: PNUD) o gobierno regional y locales para proyectos productivos.
 Jdvenes con motivacion por desarrollar negocios propios o contribuir a su comunidad.

Potencialidades

Transversalizacion del enfoque de emprendimiento en el curriculo

« Disefiar y validar una malla curricular con enfoque de emprendimiento y desarrollo de proyectos desde secundaria.

« Promover el aprendizaje basado en retos y proyectos reales (ABP), articulados a la vocacién productiva local y regional.
« Reconocer académicamente los emprendimientos escolares como parte de la evaluacion formativa.

Migracion de instituciones educativas a secundaria técnica

- |dentificar IIEE con condiciones para convertirse en secundaria con modalidad técnica, priorizando zonas estratégicas de
Chumbivilcas, para luego ampliar la modalidad hasta en 31 IIEE secundarias.

» Gestionar su reconocimiento formal ante el MINEDU y su articulacion con CETPRO o institutos locales.
Actividades - Brindar capacitacién docente en dreas técnicas y gestion curricular con enfogue por competencias.
Implementacion de talleres productivos permanentes en cada IE

 Acondicionar espacios con equipamiento basico para talleres segun el entorno (gj. cocina, textil, metalmecénica, carpinteria,
zapateria, agricultura).

« Incorporar a artesanos y técnicos del territorio como formadores complementarios.

- |Instalar talleres productivos permanentes en cada institucion educativa, articulados a la vocacién productiva del entorno
(agricultura, textilerfa, metalmecénica, carpinterfa, gastronomia, zapaterfa, transformacién de alimentos, etc.), promoviendo
el desarrollo de habilidades técnicas y la generacion de ingresos sostenibles por parte del estudiantado.

 Asegurar sostenibilidad con apoyo de gobiernos locales, programas sociales o fondos concursables.
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Objetivo Estratégico 8: Garantizar un curriculo provincial pertinente e intercultural de calidad, que preserve, revitalice y fortalezca la identidad

Chumbivilcana

Accion Estratégica 8.7: Curriculo con enfoque emprendedor, técnico y productivo
Certificacién modular y competencias laborales
« Disefiar mddulos de formacion técnica articulados al catalogo nacional de competencias del MTPE.
 Establecer alianzas con SINEACE y CETPRO para certificar a los estudiantes por logros alcanzados.
 Implementar portafolios de aprendizaje técnico y ferias de emprendimiento con evaluacién formativa.
Acompafiamiento y sostenibilidad del enfoque
« Crear comités de emprendimiento en cada IE, integrando a docentes, estudiantes y comunidad.
« Formar redes de emprendimiento escolar para el intercambio de experiencias exitosas.
« Desarrollar un sistema de seguimiento y evaluacion del impacto de los talleres y proyectos.
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